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بتģريخ:��1445/06/01هـ

الصفحة 1 من 34



ƞĝʽغĭĝǌف�ĝŻهĭĝǌس�ŐƒĦتǤĝǌ�ńģƽيʵƯتǤĝ�:ǡǌĭĝب�ģľǤĝ
ƽǤĝصǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢتʵƯيǤĝǌ�ńģƽتŐƒĦس

:ȈǤǌĭĝة�źģǨǤĝ
:ģمنه�Ǣم�كģمğ�ǶنŐʗǨǤĝ�ȈŠģƯǨǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉف�ńźƃǌ�ģǨنšğ�3�ǶŐتĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝǌ�ƨģƽǤĭģب�Żقصš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģظŠ�:مģنظǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكũ�Żعĝقو�:ŻعĝقوǤĝ

ǨǤĝركز:�ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�ǤتنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝربŨي.
Ƕيʵƒĭĝ�ǬǨũƃ�:ǶǨنظǨǤĝ

�ĝفوǌğ�řɿžǤĝ�řŐǣمģƯǤĝء�ģƠعĭĝوع�Ǩمج�řم�Řتكوʔǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣعğ�:ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
.ǶŐƯǨجǤĝه�ģتهم�تجģمĝتزǤģب

.ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣة:�مجƃĝźĬĝس�ǣمج
�ģنŐمğ�ǌğ�Ƀģمģع�ĝʽšŻم�مğ�ɃģšžŐƽنʃ�ĝʽšŻم�Řģء�كĝوƒ�ȇžŐƽتنǤĝ�ƆģجهǤĝ�řع�ǡǌĭĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�:يžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ

عģم�ǌğ�ǌğ�ģغŐر�ذǤك.
ǶŐعģǨتŮĪĝ�ǶŐǨتنǤĝǌ�ǶيʵƖľǤĝ�źƃĝوǨǤĝة�ƃĝʺǌ�:ǶرفƖǨǤĝ�ǶجهǤĝ

�ǶŐعģǨتŮĝǌ�ǶŐŠģسŠإ�ńģمŻم�خŻتي�تقǤĝ�ńģǨنظǨǤĝ(�ǶŐعģǨتŮĪĝ�ńģمŻŲǤĝ�ǶƯبĝʽǤĝ�ǶوعǨجǨǤĝ�:فŐتصنǤĝ
ǨǣǤجت�ńģŒƽǤ�ƮǨمستهŻف�Ƀ)ǶخŻمŮĪĝ�ńģŒƽǤĝ�ńģتģǨع�ɃǶŐخŻمƒĭĝ�ńģرة

.ńģŐƯǨجǤĝعم�źق�ǌŻق:�صنǌŻصنǤĝ
�.ģهǤ�ǶŐŠوŠģقǤĝ�ǶšهوǤĝهي��ŻƯتǌ�ɃńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǣǤركز�ǨǤĝ�ģهƃŻصš�ǶقŐثǌ�:صŐترخǤĝ
.ǶŐŠوŠģقǤĝǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝف�ţģوظǤĝǌ�ɃȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǶƽŐظǌ�ģبه�Żقصš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝ

:ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
بǨوŮب�Šظģم�ǤĝجǨǤĝǌ�ńģŐƯǨؤƒسĭĝ�ńģهǤĝ�ǶŐǣص�ƃźģبǨǤģرƒوم�ǣǨǤĝكي�ƃقم�)مǌ�)80تģريخ�1437/02/19

هـ�ŨţĪǌتǤĝ�ǬتنǤĝ�ǶšžŐƽصƃźģة�بق�ƃĝʽمجǣس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�ǤتنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝربŨي�ƃقم�
)قǌ�)2022/1/20تģريخ�1444/3/22هـǌ�ɃقوĝعŨǤĝ�ŻوكǤĝ�ǶǨصƃźģة�بق�ƃĝʽمجǣس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�
�řم�ǶŐƯǨجǤĝه�žست�هƒğ�Żريخ�1444/12/18هـ�فقģتǌ�)2023/90ń(قم�ƃي�ŨربǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐǨتنǤ

ĭĝشĮĝ�ƙģŲتǏģǨƒĝ�ǶŐهم:
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ƃقم�ƒجǨǤĝ�ǢنĦƖة�
)700(

�Ř3إǶريģľعتĪĝ�ǶجهǤĝم�ƒإ
ńŻŮǌ

ǢصĝتوǤĝقم�ƃ� ǶŐوطنǤĝ�ǶšهوǤĝ� ƒĪĝم م

3 3 966-559763950+ 1084787843 عǤĝŻľكʵيم�خǣف�فƃĝʽƖǤĝ�Ŧıي 1

3 3 966-551295239+ 1015247644 مŐǣƒ�ŻǨŨم�ģŠصر�ƃĝʽƖǤĝي 2

3 3 966-535813559+ 1041359512 عǤĝŻľر�řǨũشطŐط�عƃĝʽƖǤĝ�ŻŐي 3

3 3 966-502637996+ 1022903205 م�ŻǨŨه�ǢŐǣمرخي�ƃĝʽƖǤĝي 4

3 3 966-503038802+ 1028147641 م�ŻǨŨمرضي�ǤĝهزيƃĝʽƖǤĝ�Ǣي 5

3 3 966-506390358+ 1024974964 خ�ŻǤģضŐف��șĝعǣي�ƃĝʽƖǤĝي 6

3 3 966-507851753+ 1060962683 فŐصũ�ŻŐƯƒ�ǢنŐف�ƃĝʽƖǤĝي 7

3 3 966-568877760+ 1064367095 ط�ǡıعطŐǣƒ�șĝģم�ƃĝʽƖǤĝي 8

3 3 966-501001701+ 1064803586 غƆģي�مسǣم�مسƯوƃĝʽƖǤĝ�źي 9

3 3 966-553399518+ 1015135930 ع�șĝŻľخŐǨس�عƃĝʽƖǤĝ�Żšģي 1
0

3 3 966-551531856+ 1063023772 طģرق�ŮģŠي�مƃĝʽƖǤĝ�ŻǨŨي 1
1

3 3 966-536421111+ 1057268979 ģŮبر�خŐǨس�صŐʗح�ƃĝʽƖǤĝي 1
2

3 3 966-557685456+ 1026046399 ģŠصر�ص�ŦģľمŨƠي�ƃĝʽƖǤĝي 1
3

3 3 966-557488116+ 1063620528 عıƒ�șĝŻľمģũ�ǬمƃĝʽƖǤĝ�Żي 1
4

3 3 966-548087180+ 1012794101 عǤĝ�Żľكʵيم�كʵيم�عƃĝʽƖǤĝ�Żšģي 1
5
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:ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�ɃǶŨţıǤĝه�žة�في�هźƃĝوǤĝ�Ǭتģصģختصĝسب�ũة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجŐţƃ�ģهǣثǨšǌ�ǶريģľعتĪĝ�ģتهŐصŲش�ǶŐƯǨجǣǤ

šǌجو�Ɔبق�ƃĝʽمǤĝ�řجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐتƽو�ǬƠšفš�ģǨŐزي�Żع�ȈǣذǤك.

:ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
ģتهģمŻŲǤفي�ĝʽجغǤĝق�ģنطǤĝǌ�ɃǢŮرľط��ǶفظģŨǨجوف�بǤĝ�Ƕس�في�منطقŐţرǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝمقر��Řكوš

ŘŻم Ƕمنطق م

ǢŮرľط��ǶفظģŨم منطقǤĝ�Ƕجوف 1

ƞĝʽغĭĝǌف�ĝŻهĭĝ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ

:ǶŐǤģتǤĝف�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨت�ȈǤك�إǤذǌ�ɃǬǣŮğ�řت�مŒƖŠğي�žǤĝ�ƞغرǤĝ�ǆŐقŨت�ȈǤإ�ǶŐƯǨجǤĝف�Żته
ʔ�31ثقŐف�Ǥĝو�řɿŻǤĝفي�ǨǤĝجƒĭĝ�ǡģري�ǌترĭĝ�ǶŐʏبنģء

�32تŻريب�ǌتطوɿر�ğفƒĭĝ�źĝʽرة�ǌتقšŻم�ƃĬĝشƒĭĝ�źģري�Ǥهم
ǶŐŮǌزǤĝǌ�ǶيʵƒĪĝ�ńĝʹģƖتƒĪĝم�šŻ�33تق

řŐŮǌزǤĝ�řŐʏ�ŦıصĬĝǌ�Ǣمĝʹĭĝǌ�ńģقǣطǨǤĝǌم�ģتšĭģب�ǶšģنƯǤĝǌف�ŐثقʛǤĝǌ�ǶšوǨتنǤĝ�ŬمĝʽľǤĝم�šŻ�34تق
�řم�ūĝǌزǤĝ�Ȉǣع�řŐǣľقǨǤĝ�Ȉǣز�عŐتركǤĝ�Ʈم�ǶŐŮǌزǤĝ�ńģقıƯǤĝ�ǡģهم�في�مجǣŐهĦتǌرة�ƒĭĝ�źĝʽفğ�ǶŐ�35توع

řŐجنسǤĝ
ǶŐʗǣسǤĝ�ńģƒƃģǨǨǤĝǌ�ƃģفكĭĝ�řرة�مƒĭĝ�Ƕšģقǌ�36
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š�32جوǣǤ�Ɔجƒĝ�ǶŐƯǨت�ňĝŻŨفğ�ńģŒخرƠƯǣǤ�ȇوǌǌ�ɃǶšض�Ʈشƒƃǌ�ƣǌʽوم�ĝǌمت�ńĝʺģŐخģصĭ�ǆŨš�Īǌ�ɃǶي�

ĝź�3ğعم
Ƕšźģب�3ع
ǶيʵŲ�3فń

ƽǤĝصǤĝ�ǢثǤģث:�إģƖŠء�ǌʽƽǤĝع�ǨǤĝǌكģتب

:ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ĝع�مركزʽƽǤĝ�Řكوšǌ�ɃǶرفƖǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�ǶكǣǨǨǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤع�ǌʽء�فģƖŠإ�ǶŐƯǨجǣǤ�31

�.ģهǤ�ģŐفģإض
�Řكوšǌ�ǬŮƃģخ�ǌğ�ȇƃĝźĬĝ�ģقهģطŠ�Ǣخĝźتب�ģمك�ǌğء�مكتب�ģƖŠركز�إǨǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�32

Ǥĝغر�ƞمنǤĝ�ǬتʵƯيف�بǤģجʃ�ǌğ�ɃǶŐƯǨنğ�ǌğ�ƣģƖŠ�žŐƽكثر�مǤĝ�řنģƖطǨǤĝ�ńģصǤ�Ŧʽه�ģبƒƃģǨǨتهǌ�ɃģفقǤ�ģنظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ

š�Ī�33جوǣǤ�Ɔج�ǶŐƯǨإģƖŠء��ȇğفʽع��ǌğمكتب�Ǥه�ģخģرǣǨǨǤĝ�ūك�Ƕإ�Īب�ŻƯموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.

ģľǤĝب�ǤĝثŠģي:�ǤĝتنظŐم�ǣǤ�ȇƃĝźĬĝجũğǌ�ǶŐƯǨكģم�ƠƯǤĝوǤĝǌ�ǶšجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǌ�ǶŐمجǣس�ƃĝźĬĝة
ƽǤĝصǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢتنظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝهزة�Ůĭĝ�řم�ǶŐƯǨجǤĝ�Řتكوʔ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�3�1
�3�2مجǣس�ƃĝźĬĝة.

ƽǤĝصǤĝ�ǡǌĭĝ�ǢتنظŐم�ƃĝźĬĝي
ģصهģختصĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ģهǣكƖتي�تǤĝ�ǶؤقتǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�3�3

.ģمهģمهǌ
Ǥĝ�3�4جهǤĝ�ƆģتنžŐƽي.

ǶšوƠƯǤĝم�ģكũğ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ

ʔ�31تǤĦف�عƠوǤĝ�ǶšجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐمğ�řصģŨب�ŲƖǤĝصǤĝ�ńģŐطĪĝ�ǌğ�ǶŐƯŐʗعتģľري�Ƕم�Ʈمĝʽعģة�ũğكģم�
�ńģŒƽǤĝ�ǆفǌتهم�šوƠع�Řتكوǌ�ɃركزǨǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ

:ǶŐتĮĝ
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.ńģšوƠƯǤĝك�ǣب�تŮوǨة�بƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤترشح�Ǥĝ�ǶثŻŨستǨǤĝ�ńģšوƠƯǤĝ�ńģŒف�řم
�ǶŒف�Ȉǣع�Ƕقǣمغ�ģهŐف�ǶšوƠƯǤĝ�Řتكو�Řğ�Ɔجوšǌ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ģتهŐƯǨŮء�ģƠعğة�źģزيǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈƯ�33تس

ب�ƣǌʽƖمźŻŨة�توضح�في�هžه��ǌğ�ǶŨţıǤĝتكو�ŘمƽتوǨƯǣǤ�Ƕũوم.�
.)Ƕũتوƽم�ǶšوƠع(�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�34

�řم�ģهŐǣترتب�عš�ģمǌ�Ƀģتهģطĝʽشتĝ�ŻšŻŨت�Ʈم�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�řŐʗفت�ǶšوƠع�ȇğ�ňĝŻŨتƒĝ�ǶǤģũ�35في�
.ńģقģقŨتƒĝ

�36في�ƒĝ�ǡģũت�ňĝŻŨعƠوš�ńģšتم�ذكره�ģهن�ģك�ǢعƠو�Ƕšكƽقرة�Őţƃسǌ�ǶŐبه�ģفق�ńĝʽفرع�ǶŐك�Ǣفقرة�
فرعš�ǶŐتم�ǌض�ƮعƠو�Ƕšبه�ģمǌ�Ʈصƽهš�ǌğ�,ģتم�žũف�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
.ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻبس�ǬمĝتزǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ģšźģو�عƠƯǤĝ�Řكوš�3�1

š�3�2جب�عƠƯǤĝ�Ȉǣو�źģƯǤĝي�في�Ǥĝج�ǶŐƯǨمǣš�ģي
.ǡģه�)100(�ريƃĝŻمق�ǶŐƯǨجǤĝنوي�في�ƒك�ĝʽشتĝ�Ʈفź�3ğ
.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ģهŐʏمنسوǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ʈم�ŘǌģƯتǤĝ�3ب

.ǶŐƯǨجǤģب�ĝʹʽض�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠĦش�řمر�مğي�Ħم�بģŐقǤĝم�Ż�3عń
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝتزǤĪĝ�3ň

ƠƯǣǤ�ǆŨš�33و�źģƯǤĝي�مĦš�ģتي:
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝت�في�šتصوǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�3ğ

ب�3تǣقǣƯǨǤĝ�Ȉوم�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģعģƖŠ�řطǤĝ�ńģج�ǶŐƯǨبƖكƃǌź�Ǣي.�
.ǶŐƯǨجǤĝفي�مقر��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻستنǨǤĝǌضر�ģŨǨǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�3ń

ź�3ňعوة�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومƯŠıǤ�ǶŐقŮĪ�źģتģǨع�غŐر�ع�ȇźģبǤģتģƠم�řم��25�Ʈمĭĝ�řعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

�ǆŨǤĝ�3ūفي�ģŠĬĝب�Ƕكتģبĭĝ�Żũĭ�ǶعģƠء�ǤتǨث�ǬǣŐفي�ƠũوǤĝ�ƃجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǌ�ǶŐفقũĴǤ�ģكģم�Ǥĝتي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řم�)řيʵƖƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģǨǤĝ�ģتهźŻũ

�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠع�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ�řم�ģهƯم�řɿŻقģƯتǨǤĝ�ǌğ�ģهŐƽموظ�řŐكǨفي�ت�ǶŐƯǨجǤĝت�ľغƃ�ĝ�34إذ
�Īĝ�Ȉǣع�ǶŨţıǤĝه�žه�řم�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ�řم�ǶمسģŲǤĝقرة�ƽǣǤ�ģفقǌ�ǶšوƠع�ǶŒف�ňĝŻŨتƒĝ�ģهŐǣƯف�ǶŐومǨƯǤĝ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣت�عšتصوǤĝ�ǶŒƽǤĝه�žهǤ�ǆŨš

źģǨǤĝة�ģƯǤĝشرة:
�ƙģŲǤĝ�Ǭبģسũ�řم�ǶŐƯǨجǣǤ�Ǭرعľت�ȈǤإ�Ƕفģإض�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝ�źĝŻتزم�بسǤĝ�ĝإذ�ģǨعĝźو�ƠƯǤĝ�Řكوš�31

بš�Ī�ƳǣľǨق�Ǣع�ř)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريƯƒ�ǡģوźي.
:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯǨجǤĝعم�في�ĝŻǤĝو�ƠƯǤĝ�Ȉǣجب�عš�32

�3ğتʽľع�ƠƯǤĝو�ǣǤج�ǶŐƯǨمũ�řسģب�ƙģŲǤĝ�Ǭبš�Ī�ƳǣľǨق�Ǣع�ř)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريƯƒ�ǡģوźي�غŐر�
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�ǡģũفي�ǌ�ɃǢǨم�عģšğرة�ƖƯب�ǬŐǣتي�تǤĝ�ńģبģŲتʂĪĝء�Żريخ�بģت�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐمق
�ǡǌĭع�ʽľتǤĝ�ĝžب�هģتسũĝ�ǢũرŐة�مؤقت�فƃĝźس�إǣمج�źوŮǌ�Ǣظ�Ȉف�ǌğريخ�ģتǤĝ�ĝžه�ŻƯع�بʽľتǤĝقوع�ǌ

ʂĝتģŲب�ńģتجر�ȇب�ŻƯتģريخ�Ǥĝتʽľع.
.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ģهŐʏمنسوǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ʈم�ŘǌģƯتǤĝ�3ب

.ǶŐƯǨجǤģب�ĝʹʽض�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠĦش�řمر�مğي�Ħم�بģŐقǤĝم�Ż�3عń
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝتزǤĪĝ�3ň

ƠƯǣǤ�ǆŨš�33و�ĝŻǤĝعم�مĦš�ģتي:
�ģفģƠي�مźģƯǤĝو�ƠƯǤĝقوق�ũعم�ĝŻǣǤ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉت�فšتصوǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�3ğ

�ģوع�مǨمج�ȇƆĝتو�ńĝصوĭĝ�řم�źŻƯب�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ńģبģŲتʂĝت�في�šتصوǤĝفي��ǆŨǤĝ�ģهŐǤĝ
�ńģبģŲتʂĪĝء�Żب�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐقǨǤĝر�Őغ�ńģرعľتǤĝǌ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�řم�ǬƯفź

�ńģبģŲتʂĝة�ƃǌźح�في�ŐترشǣǤك�Ǥذǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶǨŐق�Ȉǣع�ģمقسوم�ǢǨم�عģšğرة�ƖƯب�ǬŐǣتي�تǤĝ
Żũĝǌة.�

ب�3في��ǡģũكƠƯǤĝ�Řģو�ĝŻǤĝعم�شŲصĝ�ǶŐعتģľري�ǶفǨŐثǣه�ģفي�Ǥĝتصوšت�ŨǤĝǌقوق�ǨǨǤĝثǤĝ�Ǣنظģمي�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řشرة(�مģƯǤĝ(ة�źģǨǣǤ�ģفقǌ�ǶريģľعتĪĝ�ǶŐصŲƖǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص�ǬنŐƯšي�žǤĝ

�3ńتǣقي�ǣƯǨǤĝوم�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģعģƖŠ�řطǤĝ�ńģج�ǶŐƯǨبƖكƃǌź�Ǣي.
.ǶŐƯǨجǤĝفي�مقر��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻستنǨǤĝǌضر�ģŨǨǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�3ň

ź�3ūعوة�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومƯŠıǤ�ǶŐقŮĪĝ�źģتģǨع�غŐر�ع�ȇźģبǤģتģƠم�řم��25�Ʈمĭĝ�řعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

źģǨǤĝة��ǶšźģŨǤĝعƖر:
:ǶŐƯǨجǤĝ�ńģšوƠع�ƣǌʽش

źģǨǤĝة�Ǥĝث�ǶŐŠģعƖر:
�Īǌ�ɃģهŐǤإ�ȈǨنتšتي�Ǥĝ�ǶšوƠƯǤĝوع�Šسب�ũ�źŻŨǨǤĝك�ĝʽشتĪĝ�ƮفŻš�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉو�فƠع�Ǣك�Ȉǣجب�عš

�ǬǤ�ǆŨšم�ȇğ�ǶƒƃģǨمũ�řقوق�Ǭفي��ǶǤģũإخ�ǬǤıبسĪĝ�źĝŻشتĝʽكǌ�Ƀتكوũğ�Řكģم�Īĝشتĝʽك�ũسب�Įĝتي:�
ɿ�31ؤتĝ�Ȉشتĝʽك�ƠƯǤĝو�Ƕšمرة�في�Ǥĝسن�ǌğ�ɃǶبنģء�ع�ǶǤǌŻŮ�Ȉǣشهʵيũǌ�Ƕسب�طǣب�ƠƯǤĝو�ǌمš�ģقƃʽه�

مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ƀم�Ʈمĝʽعģة�Įĝتي:
.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšģهŠ�Ǣľق�ȇسنوǤĝك�ĝʽشتĪĝء�ĝźğوب�Ůǌ�3ğ

�.ģبه�ǬتšوƠء�عģتهʂĝ�ǡģũفي��ǶŐƯǨجǤĝفي��ǬŐǣع�ǶقŨستǨǤĝ�ƳǤģľǨǤĝ�źĝŻƒ�řو�مƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�3ب
�32إذƠŠĝ�ĝم�ĭĝ�ŻũğعģƠء�إǤĝ�ȈǤج�ǶŐƯǨخǤĝ�ǡıسن�ɃǶŐǤģǨǤĝ�Ƕفɿ�ıو�ȈũمĪĝ�řشتĝʽك�إŠ�Īس�Ƕľمɿ�ģوƆĝي�

.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�řم�ǶŐقľتǨǤĝة�ŻǨǤĝ
.ǶŐومǨع�ǶŐƯǨŮقرب�ğ�źģقƯŠĝ�Żموع�ȈǤإ�řɿźŻسǨǤĝر�Őغ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğ�ǡģس�إمهǣجǨǣǤ�Ɔجوš�33
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źģǨǤĝة�ǤĝثǤģث�ǶعƖر:
تز�ǡǌصƠƯǤĝ�Ƕƽو�ǶšعƠƯǤĝ�řو�بتوص�ǶŐم�řمجǣس�ƃĝźĬĝة�ب�ŻƯموĝفقǤĝ�ǶجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǌ�ǶŐذǤك�في�ğي�

:ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řم
ŠĪĝ�31سģŨب�مǤĝ�řجǌ�ɃǶŐƯǨذǤك�بنģء�ع�Ȉǣطǣب�خطي�šقŻمƠƯǤĝ�Ǭو�إ�ȈǤمجǣس�ƃĝźĬĝةŨš�Īǌ�Ƀو�ǡذǤك�

.ǬšŻšت�Ũت�Řتكو�ǡĝموğ�ǌğ�ǬŐǣع�ńģقŨي�مستĦب�ǬتľǤģمط�Ȉف�ǶŐƯǨجǤĝ�ǆũ�Řǌź
Ǥĝ�32وفģة.

.ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řم�ģشرط�Żفق�ĝ�33إذ
�34إذ�ĝتĦخر�ƠƯǤĝو�عĝźğ�řء�Īĝشتĝʽك�ع�řموعƒĝ�ŻتŨقģقǌ�Ǭفق�źƃǌ�ģǨǤ�ģفي�źģǨǤĝة�Ǥĝث�ǶŐŠģعƖر.�

ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řمر�مğك�في�Ǥذǌ�ǶšوƠƯǤĝب�Ũبس�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ƃĝʽق�ƃŻص�ĝ�35إذ
.ǶŐƯǨجǤģب�ģŐʏźğ�ǌğ�ģšźģم�ĝʹʽض�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠģش�řتصرف�م�Ȉǣو�عƠƯǤĝم�Żقğ�ĝ�3إذğ

ب�3إذ�ĝقģم�ƠƯǤĝو�بƒģتغ�ǡıعƠوšت�Ǭفي�ǤĝجǤ�ǶŐƯǨغر�ƞشŲصي

źģǨǤĝة�ĝʽǤĝب�ǶƯعƖر:
�ř5(�م(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝʽقƽǤĝفي��źƃǌ�ģǨǤ�ģفقǌ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌʺ�ńĪģũ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�31

.ƞĝʽعتĪģب�Ǭقũǌ�ǬتšوƠع�ǡĝǌبز�ģŐخط�ǬتšوƠت�عǤĝʺ�řم�Ʋıبĝ�ǶŨţıǤĝه�žه�řر�مƖع�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Ȉǣعǌ�ǬŐǤإ�ǶšوƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģľǣم�طŻقš�Řğ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌʺب�ľƒء�ģƽتʂĝ�ŻƯو�بƠƯǣǤ�Ɔجوš�32

ǨǤĝجǣس�Őʏ�Řğت�فǤĝ�Ȉطǣب�بق�ƃĝʽمسľب�ǣľɿǌغ�ǬإƠƯǤĝ�ȈǤو.
š�Ī�33جوƠƯǣǤ�Ɔو��ǌğمǤĝʺ�řت�عƠوšتǤ�Īǌ�ǬوʕƃتǨǤĝ�Ǭط�ǶľǤģبƒģتر�ȇğ�źĝźمź�ƳǣľفƠƯǤĝ�ǬƯو�ǣǤجƒ�ǶŐƯǨوĝء�

.ģرهŐغ�ǌğ�ģرعľت�ǌğ�Ƀģكĝʽشتĝ�Řģك
ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�:ثǤģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�ģŲǤĝمس�ǶعƖر:
م�Ʈمĝʽعģة�ũĭĝكģم�Ǥĝرقǌ�ǶŐʏģصǨǤĝ�ńģŐũıركز�ǤĝǌجهƖǨǤĝ�Ƕرف�ɃǶتǤĝ�ŻƯجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومğ�ǶŐعǣƒ�Ȉǣط�Ƕفي�

.ǶŐƯǨجǤĝهزة�Ůğ�ǶŐقľǤǌ�ɃǶفģك�ģهţģƠعĭ�Ƕزمǣم�ģتهĝʹĝʽق�Řتكوǌ�ǶŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�Ǥĝس�ǶƒźģعƖر:
ǨǤĝ�3�1نǨǤĝ�ǶƯƽغǣق�Ƕتكو�ŘخŻمǤĝ�ńģج�ǶŐƯǨمŨصوƃة�عğ�ȈǣعţģƠه�Řǌź�ģغŐرهمǤ�ǆŨš�Īǌ�ɃغŐر�ĭĝعģƠء�
�Řğس�ǣجǨǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řب�مľمس�ƃĝʽبق�Īإ�ģتهģمŻخ�řم�ȇğ�řة�مźģƽتƒĪĝ�ģهŐǤإ�řŐʗنتسǨǤĝ

.ƙصوŲǤĝ�ĝžة�بهƃźģصǤĝ�Ǭتƃĝʽبق�ģهǤع�ģǨتŮĝ�ǡǌğفي��ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝر�ƯƖš
�ǌğ�ƣǌʽƖǤĝ�ǬŐǣع�ǆľنطʃ�řǨǤ�ǆŨšǌ�ɃƮǨجتǨǤĝوم�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻخ�Řتكو�ǶũتوƽǨǤĝ�ǶƯƽنǨǤĝ�3�2

�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝك�في�ĝʽشتĪĝزم�ǣš�Īǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻخ�řة�مźģƽتƒĪĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ģهƯƠšتي�Ǥĝر�ŐʑģƯǨǤĝ
.ńģمŻŲǤĝك�ǣت�řم�ȇğ�Ȉǣع�ǡصوŨǣǤك�ĝʽشتĝ�ȇğ�Ʈفź
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źģǨǤĝة�Ǥĝسģب�ǶƯعƖر:�
�ģفقǌب�ǣطǤĝ�Ʈم�ǢمģƯتšǌ�ɃǬŐت�فľǤĝǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶšوƠƯǤĝب�ǣنظر�في�طǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣتص�مجŲš

:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽƖǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ
�31إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝو�ǶšشŲص�ģمŠ�řوǤĝ�ȇصǤĝ�Ƕƽط�ǶŐƯŐʗفƖŐتر�ƣفĮĝ�ǬŐتي:�

.ģمģرة�عƖع�ǶمسģŲǤĝ�řره�عǨع�Ǣقš�Īĝ�3ğ
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Řğ�3ب

š�Řğ�3ńكوũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǬتšوƠع�Ȉǣع�ȈƠم�Żق�Řكوš�Řğ�3ń

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃك�ĝʽشتĝ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�3ū
š�Řğ�3ŦقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجǌ�ǶŐƯǨفǤĝ�ǆنǨوذ�ŻƯǨǤĝ�ūمǨǤĝ�řركز.

�32إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝو�ǶšشŲص�ģم�řذǤĝ�ȇǌصĪĝ�Ƕƽعتģľري�ǶفƖŐتر�ƣفĮĝ�ǬŐتي:
.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�3ğ

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǬتšوƠع�Ȉǣع�ȈƠم�Żق�Řكوš�Řğ�3ب
š�Řğ�ńقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجǌ�ǶŐƯǨفǤĝ�ǆنǨوذ�ŻƯǨǤĝ�ūمǨǤĝ�řركز.

�řم�ƃŻصšي�Ǩƒƃ�Żب�مستنŮوǨب�ǢŐثǨتǤĝ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝخوم��řم�ǬǤ�ıثǨم�řŐƯš�Řğ�3ň
�řص�مŲƖǤĝ�ǶšوƠفي�ع�ǶľŮĝوǤĝ�ƣǌʽƖǤĝ�ǬŐتوفر�فʔ�Řğجب�šǌ�ɃǶريģľعتĪĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝي�ǌذ

źģǨǤĝة�Ǥĝثģمن�ǶعƖر:
م�Ʈمĝʽعģة�مŠ�ģص�عǤĝ�ǬŐǣنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǤĝǌ�ǶšžŐƽقوĝعŻ:�تŲتص�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐبĪģتي:
�.ģتهƖقģمن�ŻƯب�ģهźģǨعتĝǌ�ɃǶŐنتهǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝقوǤĝ�řع�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽير�مʵتق�Ƕƒĝʹź�31

�32إق�ƃĝʽمǌʽƖع�ŐǨǤĝزǤĝ�ǶŐŠĝتقʵšŻيǣǤ�ǶسنǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶجŻšŻة.
�ǶũقترǨǤĝ�ǶطŲǤĝǌ�ɃǶŐنتهǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ�ģتهģطģƖŠǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğ�řة�عƃĝźĬĝس�ǣير�مجʵتق�ǶƖقģ�33من

.ǬŠĦه�في�شĝʽت�ģذ�مģŲتĝǌ�ɃةŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ
.ǬتĪģمج�Ŧĝʽقتĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�ƃģǨثʛƒĝ�Ƕخط�ƃĝʽ�34إق

�.ǆبģسǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ƕء�ذمĝʽإبǌتهم�šوƠة�عŻم�ŻšŻتجǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعĝب�ģŲتʂĝ�35
.ǬبģƯتğ�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ńģبģسũ�ǶƯŮĝʽǨǤ�ǬǤي�مرخص�ŠوŠģب�قƒģŨم�řŐيƯ�36ت

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣع�ģتهģظũıمǌركز�ǨǤĝ�ńģľطģŲ�37م
ǨǤĝ�38وĝفق�ǶعǤĝ�Ȉǣتصرف�فğ�Ȉي�مğ�řصوǤĝ�ǡج�ǶŐƯǨبĝʽƖǤģء�Ǥĝ�ǌğ�ƮŐʗǤĝ�ǌğتنǌ�ǡ˂ģتƽو�Ɵšمجǣس�ƃĝźĬĝة�

في�ذǤك.�
�ńģعǌʽƖǨǤĝ�Ƕمģإق�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ɵšوƽت�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤĝ�39
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�ǶطľرتǨǤĝ�ńĝʽقǨǤĝء�ģثنʛƒģب�ǡصوĪĝ�řهƃǌ�ƞǌʽقǌ�ńıšوǨت�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ�ǌğ�ǶŐƽوقǤĝ�ǌğ�ǶريģǨثʛƒĪĝ
بǤĝ�ǢǨƯǤģتƖغǣŐي�فš�ıجوƯŐʏ�Ɔهƃ�Īǌ�ģهنه�ģإ�Īب�ŻƯموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.

�.ǡģǨعĭĝ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝ�ƮŐضĝوǨǤĝ�310

źģǨǤĝة�Ǥĝت�ǶƯƒģعƖر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝتص�Ųت�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ǬŐǣص�عŠ�ģة�مģعĝʽم�Ʈ�31م

بĪģتي:
ľǤĝ�3ğت�في�ƒĝتقğ�ǶǤģي�مğ�řعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ǌğ�ɃإƒقƠƯǤĝ�ƣģو�Ƕšعنʂĝǌ�ǬتģŲب�مƖš�řغĝʽǨǤĝ�Ǣكز�

ģƖǤĝغرة�في�عƠو�Ƕšمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
بǤĝ�3غģء�م�ģتĝʽه�م�řق�ńĝʹĝʽمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ǶŐƯǨŮفي��ǶŐƯǨجǤĝ�ūģمŻŠĝ�Ŧĝʽقتĝ�3ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯت�ƃĝʽ�3إقň
.ģريģŐختĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�3ū

�ńĝʽقƽǤĝ�Ȉة�فźƃĝوǤĝ�ńģصģختصĪĝ�ŘĦة�في�شƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�Řتكو�Ī�32
�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģǨتكƒĝ�ŻƯب�Īة�إžفģŠ�)ū(ǌ�)ň(ǌ�)ń(

.ŻعĝقوǤĝǌ

:ŘǌʽƖƯǤĝة�źģǨǤĝ
�.ģهƃǌŻص�ƃفو�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ȇتسر

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝ�ńģوضوعǨǤĝبنظر��ŻŐتقʔ�Řğ�ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš

.ģهǤģǨعğ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻر�مŐغ�Ǣţģنظر�في�مسʃ�Řğ�ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃģهǤģǨعğ

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
Żšعو�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğمƽš�řوضğ�ǬعģƠء�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومƖšǌ�ɃǶŐترǤ�ƣصŻǤĝ�ǶŨعوة�مĦš�ģتي:�

.ǶŐƯǨجǤĝفي�مقر��ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨتŮĝ�ŻقƯت�Řğ�31
.ǶŐخط�Řتكو�Řğ�32

.ģمģظŠ�ǶŐƯǨجǤĝعوة�ź�ǬǤ�ǆŨš�řم�ǌğ�Ǭوضƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģص�Řتكو�Řğ�33
.ģتهģمرفقǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�ǢǨتƖت�Řğ�34

�Řğ�35ت�źŻŨبوضو�ŦمكŮĪĝ�ŘģتģǨع�ǌتģريģƒǌ�ǬŲعƯŠĝ�Ƕقźģه.
�Ȉǣع�ģومɿر�Ɩع�ǶسǨŲب�źŻŨǨǤĝ�ŻوعǨǤĝ�Ǣľق�ǶرفƖǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝǌو�ƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģهǨŐǣتم�تسš�Řğ�36

.Ǣقĭĝ
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�:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
ğʽš�31س�ŮĝتģǨعǤĝ�ńģجŐţƃ�ǶŐƯǨس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��ǬľţģŠ�ǌğعن�ŻغģŐب�ǌğ�Ǭمš�řكǨǤĝ�Ǭƽǣركز�مğ�řŐʏ�řعģƠء�

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
�32تƯقǤĝ�ŻجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومŮĝ�ǶŐتģǨع�ع�ģšźģمرة�Żũĝǌة�عĭĝ�Ȉǣق�Ǣكƒ�Ǣن�Ƕم�ɃǶŐǤģعƯš�Řğ�ȈǣقŮĪĝ�ŻتģǨع�

�.ģمنه�ȈǤǌĭĝ�ǶƯبƃĭĝشهر�ĭĝ�ǡıخ�Ƕنƒ�ǢكǤĝ�ǡǌĭĝ
�ǌğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǌğركز�ǨǤĝ�řب�مŐب�متǣط�Ȉǣء�عģبن�ģšźģر�عŐغ�ģعģǨتŮĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻقƯ�33ت

بطǣب�عš�Ī�źŻق�Ǣع�ř)�25(�مĭĝ�řعģƠء�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝهم�ƠŨǤĝوǤĝǌ�ƃتصوšت.
�Ɔʽر�فƠŨم�Ʈم�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨتŮĝضر�ģŨم�řة�مƃركز�بصوǨǤĝ�Żšǌتز�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�34

ĭĝصو�Ƀńĝخ�ǡıخǨس�ǶعƖر�ɿوم�ģم�řتģريخ�ŮĪĝتģǨع.

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
�ƣترƖšǌ�Ǭت�عنšتصوǤĝǌع�ģǨتŮĪĝ�ƃوƠũفي��ǬǣثǨšخر�Ġ�ĝوƠع�Ǭب�عنŐنš�Řğ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš

ǤصģŠĬĝ�ǶŨب�ǶمĦš�ģتي:�
.ǶŐخط�ǶبģŠĬĝ�Řتكو�Řğ�31

.Ǭتĝع�ذģǨتŮĪĝفي��Żũĝǌو�Ơع�řكثر�مğ�řو�عƠƯǤĝنوب�š�Īĝ�32
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğ�řع�ǶبģŐŠ�ƃوƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�řم�ȇğ�ǶبģŠإ�Ɔجوš�Ī�33

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ɃǶŐصŲش�ǶŨǣمص�ǬŐف�ǬǤت�Šģك�ĝإذ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣت�عšتصوǤĝك�في�ĝʽشتĪĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš�Ī

ǌذǤك�ف�ģǨŐعʂĝ�ĝŻتģŲب�ĝعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
Ůĝ�ŻƯš�31تģǨع�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�ğكثر�مŠ�řصف�ğعţģƠه�ɃģفإǤ�Řم�

�řم�ģومɿر�Ɩع�ǶسǨخ�ģهģقصğǌ�Ƕعģƒ�ģهǣقğة�Żم�ǡıخ�ŻقƯšخر�Ġ�Żموع�ȈǤع�إģǨتŮĪĝ�ǢŮğك�Ǥذ�ǆقŨتš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģب�ǶǤģŨǤĝه�žع�في�هģǨتŮĪĝ�Řكوšǌ�Ƀǡǌĭĝع�ģǨتŮĪĝ�Żموع

�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģء�بģƠعĭĝي�ǤģǨŮإ�ř�25(�م(�řع�Ǣقš�Ī�ģǨبǌ�ɃřيʵضģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻع�Řģك�ģǨمه
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ

.řيʵضģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻع�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�2تص
�ŻƯب�Īة�إžفģŠ�ŻƯت�Īǌ�ɃřيʵضģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻثي�عǣث�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�33تص

.ģهŐǣركز�عǨǤĝ�Ƕفقĝمو

ƽǤĝصĝʽǤĝ�ǢبƮ:�مجǣس�ƃĝźĬĝة
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:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
Ɩšكĭĝ�ǢعģƠء�ǨǤĝؤƒسو�Řمجǣس�إƃĝźة�ǤĝجƃǌŻǣǤ�ǶŐƯǨة�ǌ�ɃȈǤǌĭĝتكو�ŘمŻة�ƃǌŻǤĝة�ǨǤ�ȈǤǌĭĝجǣس�

ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنوńĝ(�ǌمŻة�ũıǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝق�Ƕ)ƒ(�)4نƒ�0�ǶنوƖšǌ�Ƀ)ńĝترǤ�ƣص�ǶŨق�ƃĝʽتƖك�ǢŐمجǣس�
ƃĝźĬĝة�مĦš�ģتي:

�ǡĝوũĭĝ�ƮŐǨŮفي�ǌ�ɃĝوƠر�عƖع�Ƕثıث�Ȉǣع�Żزيš�Īǌ�ɃءģƠعğ�ǶسǨخ�řة�عƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�źŻع�Ǣقš�Īğ�31
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğ�źŻع�ř��50م�Ȉǣة�عƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�źŻع�Żزيš�Řğ�Ɔجوš�Ī

�Īğ�32تقƃǌŻǤĝ�Ǣة�ǤĝوŻũĝة�عƒ�řن�Īǌ�Ƕتزي�Żعƃğ�Ȉǣبƒ�Ʈنوšǌ�Ƀńĝجو�Řğ�Ɔتكو�Řم�ńĝʹǌź�źŻمجǣس�ƃĝźĬĝة�
.Ƕتǌģƽمت�ǌğ�Ƕšǌģمتس

�Řğ�33تƖكǤĝ�ǢجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�3�ǶŐم�řخŮƃģهǤ�3�ģجنʂĝ�ǶتģŲب�ńģمكو�ǶŠم�řثıثğ�ǶعģƠء�عĭĝ�ȈǣقƃĝźĬ�Ǣة�
عʂĝ�ǶŐǣǨتģŲب�ğعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ƃǌŻǣǤة�ǌ�ȈǤǌĭĝمŐǣš�ģهšǌ�ɃģنتهǣǤĝ�ƃǌź�Ȉجنʧ�ǶإعģǨƒğ�Řıء�ğعģƠء�

�.ǶجنǣǤĝ�ǢŐكƖت�ǶǨمه�ȈǤركز�توǨǣǤ�Ɔجوšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج
�ǶŨţıǤĝǌ�ɃركزǨǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģنظǤĝم�ģكũğ�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤ�ǆľتط�Řğ�34

.ǶŐƒģƒĭĝ

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Żزيš�Řğ�Ɔجوš�Ī�ǡĝوũĭĝ�Ǣفي�كǌر�Ɩع�Ƕثıث�řع�Żزيš�Īǌ�ǶسǨخ�řع�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣمج�ǶŐƯǨجǤĝر�ɿŻš�31

�ƃوƠŨǤĝهم�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğ�źŻع�ř�50(�م(�řة�عƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�źŻع
Ǥĝǌتصوšت.�

š�32نتŲب�ğعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�مğ�řŐʏ�řعģƠء�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومĝŻǤĝǌ�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐعǌ�řŐǨفق�ģǨǤ�ģتźŻŨه�
.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝ

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
تكو�ŘمŻة�ƃǌŻǤĝة�ǤĝوŻũĝة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)�4نƒ�0�Ƕنوšǌ�Ƀ)ńĝجوǤĝ�Ɔترشح�ƠƯǤو�Ƕšمجǣس�إƃĝźة�

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�ȈǤĝتوǤĝ�Ȉǣع�řŐتƃǌź�řكثر�مĭ�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘثوıثǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģتوفر�م�ǬŐف�ƣترƖšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ǬسƽŠح�Őترش�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�في�Ơع�ǢكǤ�ǆŨš��

�.ģšźوƯƒ�Řكوš�Řğ�31
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Řğ�32

š�Řğ�33كوũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.
ƠƯǤĝ�ǢǨŨš�Řğ�34وĝŻǤĝ�Ƕšع�ǶšźģƯǤĝ�ǌğ�ǶǨفي�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐمŻة��Īتق�Ǣعƒ�řتğ�Ƕشهر.

.Ƕنƒ�)18(�řره�عǨع�Ǣقš�Īğ�35

الصفحة 12 من 34



�.ǶرفƖǨǤĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐŨربǤĝر�Őغ�ńģǨنظǨǤĝة�Żũǌ�ǌğركز�ǨǤĝفي��řŐƽوظǨǤĝ�řم�Řكوš�Īğ�36
.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�37

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�ǶŠģمĭĝǌرف�ƖǤģب�ǶǣŲم�ǶǨيʵŮفي��Ǭتʂĝźإʧ�ȈţģهŠكم�ũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żق�Řكوš�Īğ�38
إĝ�ǬŐǤعتƃģľه.�

š�Řğ�39قŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجǌ�ǶŐƯǨفǤĝ�ǆنǨوذ�ŻƯǨǤĝ�ūمǨǤĝ�řركز.
.ǬǣŮğ�řت�مŒƖŠğي�žǤĝ�ƞغرǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝف�ĝŻهğ�ǬŐف�Ȉعĝʽšبي�ģŲتʂĝ�ŬمģŠم�برšŻ�310تق

�:ŘثوıثǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌب�ģŲتʂĪĝ�ǶŐǣǨتم�عʔ

�ǶŐǣǨة�عƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣء�عģƠعğ�Ƕثıث�řم�ǶŠمكو�ǶجنǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ūرģخ�řم�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢكƖ�31ت
�3�ģهƃŻقš�ńĪģũركز��3في�ǨǣǤ�Ɔجوšǌ�ɃřزيţģƽǤĝء�ģǨƒğ�Řıإعʧ�ǶجنǣǤĝ�ƃǌź�Ȉنتهšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣب�مجģŲتʂĝ
�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ńģبģŲتʂĪĝ�ǡģǨعğر�Őƒ�řم�ŻكĦتǤĝǌف�ĝʽشĬĝ�ǶجنǣǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃǶجنǣǤĝ�ǢŐكƖت�ǶǨمه�ȈǤتو

.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝ
�řǨم�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğ�ƮŐǨŮ�ȈǤعوة�إŻǤĝ�3�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤف�ĝʽإشʧ�3ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǬŮوɿ�32
�ǶţģǨم�بţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǶšģهŠ�Ǣľق�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤترشح�ǣǤ�ƣǌʽƖǤĝ�ǬŐǣع�ǆľنطʃ

:ǶŐتĮĝ�ǢŐصģƽتǤĝعوة�ŻǤĝ�řǨƠتʔǌ�ɃǢقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿ�řŐŠģǨثǌ
.ǶšوƠƯǣǤترشح�Ǥĝ�ƣǌʽ�3شğ

.ǶŐƯǨجǤĝه�ĝʽت�ģǨǤ�ģفقǌترشح�ǣǤ�ģتهŒľƯوب�تǣطǨǤĝ�ūذģǨنǤĝ�3ب�
ǨǤĝ�ńستنǨǤĝ�ńĝŻطǣوب�تقǨšŻهǣǤ�ģترشح�ǌفǤĝ�ǆنģǨذƯǨǤĝ�ūتŻǨة�مǨǤĝ�řركز.

.Ǭǣƽريخ�قģتǌ�ǶšوƠƯǣǤترشح�Ǥĝب�ģريخ�فتح�بģ�3ت�ň
š�33ق�Ǣƽبģب�Ǥĝترشح�ق�Ǣľتسɿ�řŐƯوم�ģمŠ�řه�ǶšģمŻة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣع�ǆľنطʃ�Īتي�Ǥĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľتƒģقوم�بšǌترشح�Ǥĝ�ńģľǣط�Ǭوضƽت�řم�ǌğ�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤس�ƃŻ�34ت
Ǥĝ�ǌğ�ƣǌʽƖǤĝتي�Ǥم�تستكǨǤĝ�ǢǨستنǤĝ�ǌğ�ńĝŻتي�Ǥم�تر�źخŻǨǤĝ�ǡıة�źŻŨǨǤĝة�ǣǤترشح.�

ɿ�35رف�Ʈمجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�3إشĝʽف�ǤجنʂĪĝ�ǶتģŲب�3�ńģق�ǶǨţģبģǨƒĦء�ǨǤĝ�ƮŐǨŮرشʃ�řɿžǤĝ�řŐŨنط�ǆľعŐǣهم�
�Īǌ�ɃترشحǤĝب�ģب�Ǣƽق�řوع�مľƒğ�ǡıك�خǤذǌ�ƞغرǤĝ�ĝžهǤركز�ǨǤĝه�ŻƯš�ūوذǨŠ�ǆفǌركز�ǨǤĝ�ȈǤإ�ƣǌʽƖǤĝ

تكوʂ�ŘتŐجʂĪĝ�ǶتģŲبģŠ�ńģفžة�إ�ĪبŨǤĝ�ŻƯصو�ǡع�ȈǣموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.
.ģŐţģهŠه�ƃĝʽق�ŻƯšǌ�řŐŨرشǨǣǤ�ǶŐţģنهǤĝ�ǶǨţģقǤĝركز�ǨǤĝ�ŻǨتƯš�36

�ǶǨţģق�ƞم�عرţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ʈم�ǆŐتنسǤģ�3ب�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤف�ĝʽإشʧ�3ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�37
ģǨƒğء�ǨǤĝترشǤĝ�řŐŨوźƃĝة�مǨǤĝ�řركز�في�مقر�Ǥĝجǌ�ǶŐƯǨموقƯهǤĬĝ�ģكتŠǌʽيǌ�ɃذǤك�قŠ�Ǣľه�ǶšģمŻة�

.Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿر�Ɩع�ǶسǨŲة�بƃĝźĬĝس�ǣمج
š�38تو�ȈǤمجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�3إشĝʽف�ǤجنʂĪĝ�ǶتģŲب�3�ńģمهǤĝ�ǶǨتهʂıǤ�ǶŒŐتģŲبǌ�ńģتوفŐر�ǤوƆĝمهǌ�Ƀģم�řذǤك:

ǌ�3ğض�Ʈق�ǶǨţģبģǨƒĦء�ǨǤĝرشƯǨǤĝ�řŐŨت�řɿŻǨمǨǤĝ�řركز�ǌذǤك�قŠ�Ǣľه�ǶšģمŻة�ƃǌźة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�
.ńģبģŲتʂĪĝ�Ƕعģفي�ق�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿر�Ɩع�ǶسǨŲم�بţģقǤĝ
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...ǬŠģمƆǌب�ģŲتʂĪĝ�ŘģكǨركز�بǨǤĝ�Ʋıب�3إب
.ǶŐƯǨجǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģنطǤĝ�Ǣخĝź�ģهŠģمƆǌ�ńģبģŲتʂĪĝ�Řģمك�řع�ŘıعĬĝ�3ń

�3ňتجهŐز�ǨǤĝقر�ʂĪĝ�ńĝǌźĭĝǌت�ǶŐʏģŲب�ģǨفي�ذǤك�مكĪĝ�Řģقتĝʽع�Ǥĝسري�ǌصنǌŻق�Īĝقتĝʽع.�
.ģهŐǣع�řɿوƠع�ƮŐتوقǌ�ģهǨختǌع�ĝʽقتĪĝق�ĝʹǌğ�źģǨعتĝ�3ū

ʔ�39توǤ�ȈǤجنʂĪĝ�ǶتģŲبĬĝ�ńģشĝʽف�عʂĪĝ�ǶŐǣǨƯǤĝ�Ȉǣتǌ�ǶŐʏģŲفقĵǤ�ģتي:
�ǶŐǣǨفي�ع�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģنظǤĝم�ģكũğ�ǆŐʗتط�řم�ǆقŨتǤĝ�3ğ

ʂĝتģŲب�ğعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.�
بǤĝ�3تŨق�ǆم�řتوŻǤĝ�ǬŐŮعوة�إğ�ƮŐǨŮ�ȈǤعģƠء�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐمʃ�řǨنط�ǆľعǣǤ�ƣǌʽƖǤĝ�ǬŐǣترشح�

.ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ
�.řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒĭĝركز�ǨǤĝ�źģǨعتĝ�řم�ǆقŨتǤĝ�3ń

�ģهƯموقǌ�ǶŐƯǨجǤĝركز�في�مقر�ǨǤĝ�řة�مŻǨتƯǨǤĝ�řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒğ�ǶǨţģق�ƞعر�řم�ǆقŨتǤĝ�3ň
�ģومɿر�Ɩع�ǶسǨŲم�بţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźة�Żم�ǶšģهŠ�Ǣľك�قǤذǌ�ɃبيģŲتʂĪĝمجهم�ģŠبرǌ�ɃيŠǌʽكتǤĬĝ

.Ǣقĭĝ�Ȉǣع
.řŐʗخģنǤĝ�Ǣجƒفي��ǬǨƒĝم�ģمğر�ŐشĦتǤĝǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�Ơع�Ƕšهو�řم�ŻكĦتǤĝ�3ū

�.ģهǏģهŠإǌت�šتصوǤĝة�Żم�ŻšŻǨ�3تŦ
�3Űعĭĝ�ŻصوǤĝ�ńĝتي�ũص�ǢعŐǣه�ģك�Ǣمرشح.

�źŻع�řع�ńĝصوĭĝ�źŻة�عźģيʲ�ǶǤģũ�Ȉفǌ�ɃřŐقترعǨǤĝ�źŻع�Ʈم�Ǭتʂƃģمقǌ�ńĝصوĭĝ�źŻع�řم�ŻكĦتǤĝ�3ź
.ģومɿر�Ɩع�ǶسǨخ�řع�Żتزي�Īة�Żم�ǡıخ�ǌğ�ǬسƽŠع�ģǨتŮĪĝفي��Ǭتźģإعǌب�ģŲتʂĪĝء�ģغǤتم�إš�řيʵضģŨǤĝ
ذ�3إعģǨƒğ�Řıء�ţģƽǤĝزي�řفي�ʂĪĝتģŲبǌ�ńģهم�Ũš�řɿžǤĝصǣو�Řعğ�Ȉǣكثر�ĭĝصو�ńĝبŨسب�عğ�źŻعģƠء�
�.ģǨهŻũğ�ǡ˂ģتنšم�Ǥ�ģم�ɃǶقرعǤĝ�ȈǤإ�ĦجǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯقǨǤģز�بţģƽǣǤ�ńĝصوĭĝي�ǌģتس�ǡģũفي�ǌ�ɃسǣجǨǤĝ

�3ƃإع�źĝŻق�ǶǨţģبĦعģƠء�ǨǤĝجǣس�ũĪĝتģŐطيǌ�řŐهم�ǨǤĝترشŨوǨŲǤĝ�ŘسǤĝ�ǶتǤģوĴǤ�ŘعģƠء�ţģƽǤĝزيũǌ�řسب�
.ńĝصوĭĝ

š�310جوǤ�Ɔك�Ǣمرشح�Ƀتوĝفر�ńف�ǬŐشƠƯǤĝ�ƣǌʽوǨǤĝ�Ƕšقƃʽة�ŠظģمĮĝ�Ƀģتي:�
.ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤ�ȇŻǤ�ǬǤ�ǢثǨم�řŐيƯ�3تğ

.řŐŨرشǨǤĝ�ǶǨţģق�Řıريخ�إعģت�řم�مģšğ�ǶسǨخ�ǡıترشح�خǤĝ�řع�ǡ˂ģتنǤĝ�3ب
ĝʽš�311ع�Ȉف�ȈعǤĝ�ǶŐǣǨتصوšت�Įĝتي:

�3ğإذ�ĝك�ŘģعƠو�Ǥĝج�ǶŐƯǨموظ�ģƽفي�Ǥĝج�ǌğ�ǶŐƯǨمتģƯق�ĝŻمƯه�ģفǤĝ�ǬǤ�ǆŨš�ıتصوšت.
بš�Řğ�3كوʂĪĝ�ŘتģŲب�بǤģتصوšت�Ǥĝسري.

š�Ī�3ńجوģŠ�ȇĭ�Ɔخب�Ųš�Řğت�ƃģع�ĝźŻمǨǤĝ�řرشš�řŐŨتجĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�ƆǌģعģƠء�ʂĝ�źĝʽǨǤĝتģŲبهم.
�ŘģكǨǤĝ�ȈǤإ�Ǭتجš�Řğخب�ģنǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃǬتŐصŲش�řم�ǆقŨتǤĝ�ŻƯع�بĝʽقتĝ�Ƕقƃǌخب�ģŠ�Ǣم�كǣسš�3ň

ŲǨǤĝصص�ǣǤتصوšت.�
�ǆɿźģت��3صنšتصوǤĝء�في�ŻľǤĝ�Ǣľ�3ق�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤس�Őţƃتح�ƽŐف�ɃǶŐقƃǌت�šتصوǤĝ�ǶŐǣǨت�عŠģك�ĝ�3إذū
ǤĝتصوšتƯšǌ�Ƀرضه�ģع�Ȉǣم�řفي�مقر�Ǥĝتصوšت�ǣǤتĦك�ŻمŠğ�řه�ģخ�ɃǶŐǤģثم�šقǣƽهŲšǌ�ģتǨه�ģبƠŨوƃهم�
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.ǶجنǣǤĝء�ģƠعğǌهو��ģهŐǣع�Ʈوقɿǌ
�ǶجنǣǤĝء�ģƠعĭ�ģŐهƽش�ǬšŻľɿ�Řğت�šتصوǤĝ�Ƕقƃǌفي��Ǭسƽبن�Ǭšğʹت�ľثš�Řğ�ƮŐستطš�Īي�žǤĝخب�ģنǣǤ�Ɔجوš�3Ŧ

Żũǌهمšǌ�Ƀثľت�ʹğي�Ǥĝنģخب�في�Ǥĝوƃق�Ƕثم�توźع�ǤĝصنǌŻق.
š�3Űجو�Řğ�Ɔتكو�ŘعǤĝ�ǶŐǣǨتصوšت�عľر�Ǥĝ�Ǣţģƒǌتقنǌ�ǶŐفǤĝ�ǆنظģم�Ǥĝتقني�žǤĝي�ƯšتŻǨه�ǨǤĝركز.�

�ƮŐǨŮǌ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯوقɿر�ƠŨب�مŮوǨب�ɃǬţģتهʂĝقت�ǌǌ�ɃȈǣƯƽǤĝت�šتصوǤĝ�ǶšĝŻقت�بǌ�ńģľجب�إثš�3ź
�.ģهţģƠعğ

ĝʽš�312ع�Ȉفʂ�ȈتǤĝ�Ŭţģتصوšت�Įĝتي:
�3ğت�ŻƯبģطĝʹǌğ�ƮŐǨŮ�Ƕǣق�Ǥĝتصوšت�ǨǤĝتǨƠنğ�Ƕصو�ģŠĝمǣƯق�Ƕع�ȈǣشرǤĝ�ǌğ�ƣتي�Ųšت�ƃģفŐهğ�ģي�ģŠخب�
�ȈǤر�إŐƖت�Ƕمıي�عğ�ǢǨŨتي�تǤĝ�ǌğ�ɃبهمģŲتʂĝ�źĝʽǨǤĝء�ģƠعĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģتجšء�ģƠعĭĝ�řم�ĝźŻع

شŲصŐت�ǌğ�ɃǬت�ǡŻعǌ�ǬŐǣكǤžك�ĭĝصوǨǤĝ�ńĝثľت�Ƕع�ȈǣغŐر�ĝʹǌĭĝق�ŲǨǤĝصصǣǤ�Ƕتصوšت.
�řم�ģكنǨك�مǤذ�Řģك�ĝإذ�ɃƆʽƽǤĝ�ǶŐǣǨع�ƃوƠũ�ɃřŐŨرشǨǣǤث�Ũšǌ�řŐʗخģنǤĝ�ńĝصوğ�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤ�Ɔʽƽب�3ت

�.ǶŐنƽǤĝ�ǶŐũģنǤĝ
�3ńتǤ�ƃʽŨجنʂĪĝ�ǶتģŲب�ńģمǤ�ĝʽƠŨتģǨƒğ�řɿǌŻء�ǨǤĝرشǌ�ɃřŐŨعĭĝ�źŻصوǌ�Ƀńĝم�řف�ĝǌʺģبƠƯو�Ƕšمجǣس�

ƃĝźĬĝة�ɿǌوقŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجنğǌ�ǶعţģƠهɿǌ�ɃģرƠŨǨǤĝ�Ǣƒر�مĝʹǌğ�Ʈق�Ǥĝتصوšت�إǨǤĝ�ȈǤركز.
�Żتم�عقšǌ�ɃركزǨǤĝ�Ʋıريخ�إبģت�řم�ģومɿ�řŐثıث�ǡıب�خľمس�ƃĝʽبق�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجŐتʂء�ģغǤركز�إǨǣǤ�Ɔجوš�3ň
�ģومɿر�Ɩع�ǶسǨخ�řع�Ǣتق�Īة�Żم�ǡıك�خǤذǌسهم�ƽŠğ�řŐŨترشǨǤĝب�ģŲتʂĝة�źģإعǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

�Īǌتزي�Żع�řثıثɿ�řŐوم�ģم�řتģريخ�ƒĝتıم�قǤĬĝ�ƃĝʽغģء.
�ɃřŐŨترشǨǤĝ�ǶǨţģق�řي�مźģƯǤĝ�ģعهģǨتŮģب�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝب�Ųنتʃ�313

�ŻŨك�ģومɿر�Ɩع�ǶسǨخ�ǡıبهم�خģŲتʂĝتم��řɿžǤĝء�ģƠعĭĝء�ģǨƒĦركز�بǨǤĝ�Żšǌتز�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣعǌ
ğقص�Ȉم�řتģريخ�ʂĪĝتģŲب.

�ģقľط�ģرهŐƒ�řم�ŻكĦتǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğب�ģŲتʂĝ�ǶŐǣǨع�ƃوƠŨǤ�ǬŐǣثǨم�Żũğب�ŻŠركز�ǨǣǤ�Ɔجوš�314
�.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģنظǣǤ

�Ǭتƃǌź�ǶŐنتهǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Řفإ�ɃŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣب�مجģŲتʂĝ�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźء�ģتهʂĝ�Ż�315عن
.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣب�مجģŲتʂĝ�řŐŨǤ�Ǭمģمه�ǶƒƃģǨر�في�مǨستš

�ńģمنصǌفي�مقر��řǣƯتǌ�ɃǶŐƯǨجǣǤ�ȈǨƒرǤĝ�ƮوقǨǤĝفي��řزيţģƽǤĝ�řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒğ�ǶŐƯǨجǤĝر�Ɩنʃ�316
.ǶŐƯǨجǤĝ

�:ŘثوıثǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
š�ĪجوǤĝ�ƆجǤĝ�řŐʏ�ƮǨوظ�ǶƽŐفي�Ǥĝجǌ�ǶŐƯǨعƠو�Ƕšمجǣس�ƃĝźĬĝة�إ�ĪبǨوĝفقǨǤĝ�Ƕركزǌ�ɃعǨǤĝ�Ȉǣجǣس�في�

هžه�ɿ�Řğ�ǶǤģŨǤĝرف�Ʈط�ģľǣمسǨǣǤ�ģľľركز�بǤžك.�

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
.ǬţģƠعğ�řŐʏ�řم�ǬǤ�ģľţģŠǌ�ģسŐţƃ�ǬǤع�ģǨتŮĝ�ǡǌğ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃģتŲš�31
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�32في��ǡģũشغو�ƃمكŐţƃ�Řģس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ğ�Żũğ�ǌğ�ǬľţģŠ�ǌğعĭ�ǬţģƠي�ľƒب�ك�ŘģفŐتم�إكŠ�ǡģǨصģب�
ǨǤĝجǣس�بƠƯǤģو�ũĪĝتģŐطي�ĭĝكثر�ğصوĝت�ģفي�ʂĪĝتģŲبĭĝ�ńģخŐرة��źģƯšǌتƖكǨǤĝ�ǢŐجǣس.

š�33جوǨǣǤ�Ɔركز��3بق�ƃĝʽمسľľي��3عˆ�ǡمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǨǤĝنتŲب�ǌتƯي�řŐمجǣس�إƃĝźة�مؤقت�ǣǤجǌ�ɃǶŐƯǨذǤك�
:řŐتŐتĮĝ�řŐتǤģŨǤĝ�ȇŻũفي�إ

�3ğإذŠ�ĝقص�عğ�źŻعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ľƒ�ȇĭ�3ب��3عŨǨǤĝ�ȈŠźĭĝ�ŻŨǤĝ�řقǣǤ�ǆنصģب�Ǥĝنظģمي�ƆıǤĝم�
�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģقľء�طģƠعĭĝ�źŻع�ǶǣǨتك�ƃžƯتǌ�ɃǶŨţıǤĝفي��źŻŨǨǤĝس�ǣجǨǤĝ�ńģعģǨتŮĝ�ŻقƯǤ

�.ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ
�ɃŻعĝقوǤĝ�ǌğ�ɃǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃمģنظǤĝم�ģكũğ�řكم�مũ�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣف�مجǤģخ�ĝب�3إذ

Ǥǌم�تصŨح��ǶƽǤģŲǨǤĝخ�ǡıثıثɿ�řŐوم�ģم�řتģريخ�ŲǤĝ�ƃĝžŠĬĝطي�ǨǤĝو�ǬŮمǨǤĝ�řركز.
�ɃǬنŐيƯريخ�تģت�řم�ģومɿ�řŐتƒ�ǡıخ�źģقƯŠıǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝعو�Żš�Řğؤقت�ǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣ�34ع
Ưš�Řğǌر�ƞعŐǣه�ģتقʵي�ĝʽمƽص�ıعǤĝ�ǶǤģũ�řجʃǌ�ɃǶŐƯǨنتŲب�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐفي�هžه�Ǥĝجǣس�Ƕمجǣس�

.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣب�مجģŲتʂģؤقت�بǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶǨنتهي�مهʃǌ�ɃŻšŻŮة�ƃĝźإ

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
�ȈǤإ�ģههŮوɿ�Ǭوضƽš�řم�ǌğس�ǣجǨǤĝس�Őţƃ�řعوة�مź�Ȉǣء�عģبن�ģعģǨتŮĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ŻقƯš�3�1

:Ȉǣš�ģǨǤ�ģفقǌعوة�ŻǤĝ�Řتكو�Řğ�Ȉǣع�ɃعģǨتŮĪĝ�Żموع�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿ�)�15(�Ǣľء�قģƠعĭĝ
.ǶŐخط�Řتكو�Řğ�3ğ

�.ģمģظŠ�ǶŐƯǨجǤĝعوة�ź�ǬǤ�ǆŨš�řم�ǌğ�Ǭوضƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģص�Řتكو�Řğ�3ب
�.ģتهģمرفقǌع�ģǨتŮĪĝ�ǡģǨعğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�ǢǨتƖت�Řğ�3ń

�Řğ�3ňت�źŻŨبوضو�ŦمكŮĪĝ�ŘģتģǨع�ǌتģريģƒǌ�ǬŲعƯŠĝ�Ƕقźģه.
ʃ�32نƯقŮĝ�ŻتģǨع�ńģمجǣس�ƃĝźĬĝة�بصǌź�Ƕƽري�Ƕمنتظ�ǶǨبŐŨث�š�Īق�ǢعźŻه�ģعƃğ�řبŮĝ�ƮتģǨع�ńģفي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģǨتŮĝ�Żتم�عقš�Řğ�Ȉǣخر�عĠǌع�ģǨتŮĝ�Ǣك�řŐʏ�ǶŐزمنǤĝة�ŻǨǤĝب�ƒģنʃ�ģهŻفي�عق�Ȉعĝʽšǌ�ɃǶسنǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عğ

�33في��ǡģũطǣب�ğكثر�مŠ�řصف�عğ�źŻعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�عقŮĝ�ŻتģǨع�Ůǌب�عǤĝ�ȈǣرŐţس��ǌğمš�řقوم�
مقģمŻǤĝ�Ǭعوة�ƯŠĪقźģه�خľƒğ�ǡıوع�řŐم�řتģريخ�Ǥĝطǣب.

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶŐƯǨجǤĝق�ģطŠ�Ǣخĝźخر�Ġ�Řģفي�مك�ģهŻعق�ǬǤ�Ɔجوšǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝفي�مقر��ǬتģعģǨتŮĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻقƯš

.ǶŐتقنǤĝ�ǢţģƒوǤĝر�ľع�ŻƯب�řع�ģهŻعق�ǌğ�ɃيƃĝźĬĝ

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
šكو�Řعğ�ǢǨعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�في�Ǥĝج�ǶŐƯǨعǤĝ�ǢŐʗƒ�Ȉǣتطوعšǌ�Ƀجوʛƒĝ�Ɔثنģء�م�řذǤك�صرف�مكģفĦة�

.ŻعĝقوǤĝ�ǬتŨضǌ�ģم�ǆفǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řة�مƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعĭ�Ƕمقطوع
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:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
م�Ʈمĝʽعģة�ĪĝختصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǣǤجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومš�ɃǶŐكوǨǤ�Řجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝسǣطĪĝǌ�ńģختصģص�ńģفي�

إƃĝźة�ǤĝجŨǨǤĝ�ǶŐƯǨققĭ�Ƕغĝʽضهǌ�Ƀģمğ�řبĝ�ƆʽختصģصģتĮĝ�Ǭتي:
.ǶŐƯǨجǤĝف�ĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ǶمģƯǤĝ�ńģƒģŐسǤĝ�źģǨعتĝ�31

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهźģǨعتĝ�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģمتǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶšžŐƽتنǤĝǌ�ǶŐجŐتĝʽتƒĬĝطط�ŲǤĝ�źĝŻ�32إع
.ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶŐƽŐوظǤĝǌ�ǶŐǨŐتنظǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģǨعتĝ�33

.ģتهŐǣعģف�řم�ǆقŨتǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯŮĝʽء�مĝʽŮإǌ�ģهŐǣف�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǣǤبط�ĝوƠǤĝǌ�ǶǨظŠĭĝ�źģǨعتĝ�34
�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğ�Ʈم�ƞƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğ�źģǨعتĝ�35

.ǶŮģŨǤĝ�Żعن�ģهǣšŻƯتǌ�ģتهŐǣعģف�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣف�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ
�36فتح�ŨǤĝسģبľǤĝ�ńģنكľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐنوك�ǨǤĝǌصƃģف�ǤĝسƯوźǌ�ɃǶšźفŐƖǤĝ�Ʈكǌ�ńģتŨصǣŐهğ�ǌğ�ɃģذǤĝ�ńģŠǌصرف�
�ńģكŐƖǤĝ�Ȉǣع�ƞĝʽعتĪĝǌ�ɃńģŠģŐʗǤĝث�šŻŨتǌ�Ƀģتهšتسوǌ�ģهǣƽقǌ�ɃńģبģسŨǤĝط�ŐƖنʃǌ�ɃńģبģسŨǤĝ�ńģوفƖكǌ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ģهŮģتŨتي�تǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝ�řم�ģرهŐغǌ�ɃǶƯرتجǨǤĝ�ńģكŐƖǤĝم�ıتƒĝǌ
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهźģǨعتĝ�ŻƯب�ģهǣŐƯƽتǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żعĝقو�źĝŻ�37إع

�Řğء�ĝʽŮإǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝ�ńıŐتسهǤĝǌ�ǢɿوǨتǤĝ�žخğǌ�ɃƞĝʽقتĪĝǌ�řرهǤĝǌ�Ƀفģقǌĭĝ�ǡĝŻľتƒĝǌ�ńĝʹģقƯǤĝ�ƮŐʏ�38
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ɵšوƽت�ŻƯب�ǶŨǣمصǌ�Ƕطľغ�ǬŐف�ǶŐƯǨجǣǤ�Řكوš�ģǨم�ȇخرğ�ńģتصرف

�ģšģوصǤĝ�ǡوľقǌ�ģهƽقǌǌ�ģهƃģجŒتƒĝǌ�ģرهŐŮĦتǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝح�ǤģصǤ�ģغهĝʽإفǌ�ģتهŐكǣم�ǢŐتسجǌ�ńĝʹģقƯǤĝء�ĝʽ�39ش
�ģهǤģخźإǌكوك�ǨǤĝث�šŻŨتǌ�ɃģهǣšŻƯتǌ�ģهƆʽفǌ�ģتهʅتجزǌ�ǶŐƯǨجǤĝك�ıمğصكوك��Ŭمźǌ�ɃńģľهǤĝǌف�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻعĝقوǤ�ģفقǌ�ǶŐكنƒ�ȈǤإ�ǶŐعĝʹزǤĝ�Ȉضĝʹĭĝ�ǢɿوŨتǌ�ɃǢمģƖǤĝم�ģنظǤĝفي�
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řقرة�مǨǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

�.ģهǤ�ǶمĝŻتƒĪĝ�ǆŐقŨتǤ�ȈƯسǤĝǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�ǶŐǨنʃ�310
.ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣتǨة�مƃĝź�311إ

�ŘıعĬĝǌ�ɃهمǤ�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻتق�řǨƠت�řɿŻŐƽستǨǤĝ�Ʈم�ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕمكتوب�ǶƒģŐƒ�źģǨعتĝ�312
.ģعنه

�Ʈموض�ģهƯضǌǌة�ƃĝźĬĝس�ǣفي�مج�ǶšوƠƯǣǤة�źŻŨمǌ�ǶŨضĝǌ�ńĝءĝʽŮإǌ�ƣǌʽشǌ�ńģƒģŐƒ�ǶغģŐ�313ص
.ģهǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽإق�ŻƯب�žŐƽتنǤĝ

.ǶريǌŻǤĝرير�ģتقǤĝ�źĝŻ�314إع
�řم�ģهƃĝʽإق�ŻƯب�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�řم�ǶققŻǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģتقǤĝǌمي�ģتŲǤĝب�ģسŨǤģركز�بǨǤĝ�Żšǌ�315تز

�.ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶيʵšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝ�řة�مƃصوǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšģهŠ�řشهر�مğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
Ĭĝ�316شĝʽف�ع�ȈǣإعǤĝ�źĝŻتقʵير�Ǥĝسنوي�ǣǤجĝǌ�ǶŐƯǨعتźģǨه.

.ģهźģǨعتĪ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģهƯفƃǌة�ŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶيʵšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝ�źĝŻإع�Ȉǣف�عĝʽشĬĝ�317
�ģǨهģšĝمزǌ�ģǨتهģŐũıصǌ�ģǨمهģمه�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯǨجǣǤ�řŐرغƽمت�ȈǤģر�مɿŻمǌ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯ�318ت

ǌتزǨǤĝ�Żšǌركز�بģŠģŐʗتهǌ�ģǨفقǣǤ�ģنģǨذƯǨǤĝ�ūتŻǨة�منǌ�ɃǬق�ƃĝʽتƯيŐنهǌ�ɃģǨإبǨǤĝ�Ʋıركز�عğ�řي�تغيŐر�šط�ğʽفي�
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.ƲʽƽتǤĝ�ƣشر�řء�مģثنʛƒĪĝركز�ǨǤĝ�ǶفقĝوǨب�Ɔجوšǌ�ɃģǨهŐتǤģũ
�řم�ŻكĦتǤĝǌ�Ƀهمģšĝمزǌتهم�ģŐǤǌمسؤǌتهم�ģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝفي��řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽوظǨǤĝ�řŐيƯ�319ت

�.ǬľŮوǨة�بƃźģصǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝم�ģظŠ�ǬŐǣنص�عš�ģǨǤ�ģفقǌهم�ǣŐم�تسجģǨإت
ĝ�320عتǤĝ�źģǨسĝʽŮĬĝǌ�ńģƒģŐءǤĝ�ńĝتي�تǤĝ�řǨƠتزĝم�Ǥĝج�ǶŐƯǨبŠĭģظǣǤĝǌ�ǶǨوţĝح�Ƀإضģف�ǶإǤĪĝ�ȈǤتزĝم�
�ɃřيʵخĮĝح�ǤģصǨǤĝب�ģŨصğǌ�ǶرفƖǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝǌ�řɿŻŐƽستǨǣǤ�ǶيʵجوهǤĝ�ńģومǣƯǨǤĝ�řع�ŦģفصĬģب

.ǶŐƯǨجǣǤي�ŠǌʽكتǤĬĝ�ƮوقǨǤĝ�Ȉǣع�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģتقǤĝǌمي�ģتŲǤĝب�ģسŨǤĝر�ƖŠǌ
�ǶجهǤĝǌ�ɃركزǨǤĝǌ�ɃيŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽǨǤĝǌ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǨŐǣƯتǌ�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣف�عĝʽشĬĝ�3�21

�.ǶرفƖǨǤĝ
ǌ�322ض�ƮإĝʽŮءŨǤĝ�ŘģǨƠǤ�ńĝصو�ǡع�ȈǣموĝفقǨǤĝ�Ƕركز�ǤĝǌجهƖǨǤĝ�Ƕرف�Ƕفي�ğي�إĝʽŮء�šستǣزم�ذǤك.

�.ŘĦƖǤĝ�ĝžفي�ه�ǶمƆıǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�ƃĝŻإصǌ�ńģمĝتزǤĝ�řم�ģهŐǣع�ģم�ǶšźĦتǌقوق�ũ�řم�ǶŐƯǨجǣǤ�ģء�مģƽŐتƒĝ�323
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƣģƒǌĭĝفي��ģطتهƖŠğǌ�ģفهĝŻهğ�Ɔĝʽإب�Ȉǣع�ǢǨƯǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤģيف�بʵƯتǤĝ�324

.ģهƠفƃ�ńĝʹĝʽب�قŐʗتسǌ�ɃģهǤģشكğف�ǣتŲǨب�ńģšوƠƯǤĝ�ǡوľ�325ق
.źģقƯŠıǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝعوة�ź�326

�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهźģǨعتĝǌ�ģنهŐʏ�ǆŐتنسǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšتكو�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�ǢǨم�عŐتنظǤ�ǶمƆıǤĝ�ŻعĝقوǤĝ�Ʈضǌ�327
.ǶŐومǨƯǤĝ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣľق�řم�ģف�بهǣكš�ȇخرğم�ģي�مهğ�328

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ
�řم�Ǣك�ģهǣŐكƖبت�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�ɃǶؤقتǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐكƖس�تǣجǨǣǤ�Ɔجوš�31

ĝختصģصهģǨƒğǌ�ģء�ĭĝعģƠء�ĭĝǌمǤ�řŐكǤ�Ǣجنǌ�Ƕص�ńģƽعƠوšتهم.
�ǌğ�ɃŻعĝقوǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃمģنظǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�Ǭتģصģختصĝ�řم�ȇğ�Ɵšوƽة�تƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ɔجوš�32
�Ƕفقĝب�موŮتي�تستوǤĝ�ńģصģختصĪĝة�ģعĝʽم�Ʈي�مžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ȈǤإ�ǌğ�Ǭعن�Ƕثقľمن�ǶجنǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǨǤĝ�ǌğ�ǶŐركز.
.ģŨŮس�مرŐţرǤĝ�ńصو�ŻƯŐف�ńĝصوĭĝ�ȇǌģتس�ǡģũفي�ǌ�ɃřيʵضģŨǤĝ�ńĝصوğ�ǶŐʗǣغĦس�بǣجǨǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�33تص

.ŘǌʽضģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�ǬŐǣع�Ʈوقɿǌر�ƠŨفي�م�Ǭتĝʹĝʽقǌع�ģǨتŮĪĝ�Ʈţģقǌ�ŘǌŻ�34ت
�ģšنوƒكثر�ğ�ǌğ�ŘوŐǣم�ǶسǨ5.000.000(�خ(�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝźĝʽšت�إŠģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�35

.ŻعĝقوǤĝ�ǆفǌ�ńħفģكǨǤĝǌ�ńģŨŐترشǣǤ�ȇخرĭĝǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǣǤ�ģǨهĝŻũإ�řŐجنتǤ�ǢŐكƖت
�ǢǨر�عŐƒ�Ǣƽتي�تكǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ƟƯľب�ģوضهƽšǌ�ǶšžŐƽنʃ�ǶجنǤ�Ǭمن�ǢكƖš�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ɔجوš�36

.ǶŐƯǨجǤĝ
�ńĝʹĝʺوǤĝ�Ǣمث�ńģجهǤĝم�ģمğ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢŐثǨه�بتĝʽš�řم�ǌğ�ǬľţģŠ�ǌğ�ǬسŐţƃ�Ɵšوƽة�تƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣ�37ع

�řره�مŐغ�ǢŐتوكǌ�Ɵšوƽت�ǆũ�ǬŨمنǌ�ǬتģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�ɃģرهŐغǌ�ǶصģŲǤĝǌ�ǶŐكومŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝǌكم�ģŨǨǤĝǌ
�.ǬمŻع
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š�38جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرف�في�ğمıك�ǤĝجƯǤĝ�ǶŐƯǨقģري�ǶبĝʽƖǤģء�Ǥĝ�ǌğ�ƮŐʗǤĝ�ǌğتنǌ�ǡ˂ģفق�ģǨǤ�ģتقƃʽه�
.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żعĝقو

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
ǣšتزم�ك�ǢعƠو�مğ�řعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�بǤĪģتزĝمǨǤĝ�ńģترت�Ƕľع�ȈǣعƠوšتǌ�ɃǬمنه�ģمĦš�ģتي:

�ǬǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣت�عšتصوǤĝǌ�ģتهģƖقģفي�من�ǶكƃģƖǨǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģǨتŮĝ�ƃوƠũ�31
Ǥĝتƽو�Ɵšفي�ذǤك.

ǌ�Ƕƒģţƃ�32عƠوǣǤĝ�ǶšجǤĝ�Řģتي�šك�ǬƽǣبهǨǤĝ�ģجǣس.
�33تǨثǤĝ�ǢŐجğ�ǶŐƯǨمģم�Ǥĝجه�ńģذıƯǤĝ�ńĝق�Ƕب�ŻƯتكŐǣف�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

�ƞنهوǤĝ�ģهŠĦش�řتي�مǤĝ�ńĝʹźģľǨǤĝم�šŻتقǌ�ƮŐضĝوǨǤĝ�Ŧĝʽقتĝǌ�ǬفƃģƯمǌ�ǬتĝʽľŲب�ģتهźģإفǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶمŻ�34خ
.ǶŐƯǨجǤģب

�.ńģǨŐǣƯت�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمجǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌ�ǶرفƖǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝ�řم�ƃŻصš�ģǨب�ŻŐتقǤĝ�35
�.ģهƯم�řŐǣمģƯتǨǤĝǌ�ģتهģمŻخ�řم�řɿŻŐƽستǨǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝح�Ǥģمص�Ƕšģعƃ�36

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǶŐجŐتĝʽتƒĝر�ɿتطوǤ�ńģũقترǨǤĝم�šŻ�37تق
.ǶŐƯǨجǤĝ�ƞĝʽغğǌف�ĝŻهğ�ǬقŐقŨت�ȇŻمǌ�ɃيžŐƽتنǤĝ�ƆģجهǤĝء�ĝźğ�Ƕľقĝʽ�38م

.ǶŐƯǨجǤĝء�ĝźĦب�ǶصģŲǤĝرير�ģتقǤĝ�ǶƯŮĝʽ�39م
�źĝŻإعʧ�ǶقǣƯتǨǤĝ�ǶǨظŠĭĝك�Ǥفي�ذ�ģǨب�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶǨظŠĭĝ�ǶهĝزŠǌ�ɃǶمıƒ�řم�ǆقŨتǤĝ�310

.ǶŐǤģǨǤĝرير�ģتقǤĝ
Ǥĝ�311تŨق�ǆمǤĝ�Řğ�řرقģبŠǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕظم�إƃĝźة�ģŲǨǤĝطر�في�Ǥĝج�ǶŐƯǨقوǌ�Ƕšمƃʽľة.

�312إبĝŻء�ğʽǤĝي�في�تƯيǨǤĝ�řŐسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽيǌ�Ƀشģغǣي�Ǥĝوظţģف�Ǥĝق�ǌğ�ɃǶšźģŐعزǤهم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌ�ɃǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģنظǤĝم�ģكũĦم�بģتǤĝم�ĝتزǤĪĝ�313

.ǶŐǤģƯƽب�ģهŐف�ǶكƃģƖǨǤĝǌ�ɃńģعģǨتŮıǤر�ŐƠŨتǤĝǌ�ɃǬتģŐǤǌسؤǨع�بıضطıǤف�ģقت�كǌص�ŐصŲ�314ت
.ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�Īإ�ǬتšوƠب�عľبس�ģعرفه�ƃĝʽƒğي�ĝء�ģƖم�إفŻ�315ع
.ǢǨكĭĝ�ǬŮوǤĝ�Ȉǣع�ǬمģهǨء�بģوفǤĝ�řم�ǬكنǨم�تŻع�ǡģũ�ǶšوƠƯǤĝ�řع�ƃĝžعتĪĝ�316

:ŘوƯبƃĭĝة�źģǨǤĝ
�31م�Ʈمĝʽعģة�ĪĝختصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومš�ɄǶŐكوŐţƃ�Řس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�����������
�مسؤ�Īǌع�řتǌ�ǢŐƯƽمتģبǤĝ�ǶƯسǣطĪĝǌ�ńģختصģصǨǤĝ�ńģنģطǨǤ�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝةǌ�Ƀمğ�řبĝ�ƆʽختصģصģتĮĝ�Ǭتي:

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģǨتŮĝ�Ƕƒģţƃ�3ğ
ب�3تǨثǤĝ�ǢŐجğ�ǶŐƯǨمģم�ǤĝجهŨǤĝ�ńģكومģŲǤĝǌ�ǶŐصĭĝǌ�Ƕه�ǶŐǣكģف�Ƕفي��źǌŻũص�ńģŐũıمجǣس�
�Ǭľشǌ�ǶŐţģƠقǤĝ�ńģجهǤĝم�ģمğ�ƮفĝʽتǤĝك�Ǥذ�řمǌ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�Ɵšوƽت�žخğ�ŻƯة�بƃĝźĬĝ

Ǥĝقǌ�ǶŐţģƠهǤĝ�ńģŒŐتŨكŐم�بĝʽǨǤģفĝŻǨǤĝǌ�ǶƯفŠĬĝ�ǆũ�ǬǤǌ�ǶƯكĬĝǌ�ƃģقǌ�ƃĝʽطǣب�źƃǌ�řŐǨŐǤĝهǤĝǌ�ģصǣح�
�ǌğس�ǣجǨǤĝء�ģƠعğ�řه�مĝʽš�řǨǤك�Ǥذ�Ɵšوƽت�ǬǤǌ�ɃřŐǨكŨǨǤĝ�řŐيƯتǌم�ŐكŨتǤĝ�Ȉǣق�عģƽتĪĝǌ�ǡ˂ģتنǤĝǌ
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.ńģŐũıصǤĝك�ǣهم�في�تǣŐتوكǌ�řŐمģŨǨǤĝ�Ʈم�ŻقģƯتǤĝǌ�ɃرهمŐغ
�.ńĝʹĝʽق�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ƃŻصš�ģم�Ȉǣع�ƮŐتوقǤĝ�3ń

�ńģبģسŨǤĝ�Ʈم�ǢمģƯتǤģب�řŐوضƽǨǤĝ�Ʈصرف�مǤĝ�ńĝŻمستنǌ�ǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝǌ�ńģكŐƖǤĝ�Ȉǣع�ƮŐتوقǤĝ�3ň
.ǶŐنكľǤĝ

ľǤĝ�3ūت�في�ǨǤĝسǤĝ�ǶǣŮģƯǤĝ�Ǣţģتي�Ưšرضه�ģعǨǤĝ�ǬŐǣسؤǤĝ�ǡǌتنǤĝǌ�ȇžŐƽت�Ī�ȈتŨتǤĝ�ǢǨتĦخŐر��3ف�ģǨŐهو�
م�řض�řǨصǨǤĝ�ńģŐũıجǣس�3عƯš�Řğ�Ȉǣر�ƞتǣك�ǨǤĝسǌ�Ǣţģمĝ�ģت�žŲبŠĦƖه�ģم�řق�ńĝʹĝʽعǨǤĝ�Ȉǣجǣس�

في�Ůĝ�ǡǌğتģǨع.�
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�źģقƯŠĪعوة�ŻǤĝ�3Ŧ

.ńģصģختصĝ�řم�ǬǤ�ģǨب�ǬľţģŠ�Ɵšوƽس�تŐţرǣǤ�ǆŨš�32

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ƃŻصšب�ľمس�ƃĝʽبق�ǬتšوƠة�عƃĝźĬĝس�ǣو�مجƠع�Żقƽš�31

�:ǶŐتĮĝ
�Īǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤو�إƠƯǤĝ�ǬمŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣء�عģك�بنǤذǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǶǤģتقƒĪĝ�3ğ

.ǬšŻšت�Ũت�Řتكو�ǡĝموğ�ŘĦب�ǬتľǤģفي�مط�ǶŐƯǨجǤĝ�ǆũ�Řǌźك�Ǥذ�ǡوŨš
ب�Ǥĝوفģة.

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řم�ģشرط�Żفق�ĝ�3إذń
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ƃŻتق�ģǨǤ�ģفقǌǌ�ǶŐƯǨجǤģب�ĝʹʽض�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠĦش�řتصرف�م�Ȉǣم�عŻقğ�ĝ�3إذ�ň

�ģفقǌǌح�ǤģصǨǤĝ�ƞƃģƯت�Żعĝع�قوĝʽšم�Ǥǌ�ɃǶŐصŲƖǤĝ�ǬتŨǣصǨǤة�ƃĝźĬĝس�ǣفي�مج�ǬتšوƠع�Ǣتغƒĝ�ĝ�3إذū
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ƃŻتق�ģǨǤ

�Ǭǣľقš�ƃžع�ŘǌŻة�بƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ƕرقƽمت�ńģعģǨتŮĝ�Ʈبƃğ�ǌğ�،řŐيǤģتʛم�řŐعģǨتŮĝ�ƃوƠũ�řب�عŐتغ�ĝ�3إذŦ
مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğب�ģľƒğي�ğ�ǌğ�ȈŨب�صľسǤة�ƃĝźĬĝس�ǣه�في�مجƃǌŻم�بģŐقǤĝ�ǬŐǣع�ƃžƯت�ĝ�3إذŰ
š�32جب�ع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�š�Řğص�ƃŻق�ĝʹĝʽبƠƯǤĝ�ǆŨو�فģقƠƯǤĝ�ŻوǨǤĝ�Ƴǣľɿ�Řğǌ�ɃǶšركز�بǤģق�ƃĝʽخ�ǡıعƖرة�

ģšğم�م�řتģريخ�Ǥĝ�ňǌŻũتغيŐر.�

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
م�Ʈمĝʽعģة�ĪĝختصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǤǌ�ǶŐرŐţس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��źŻŨšمجǣس�

�Ƀģغرضه�ǆقŨš�ģǨب�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌؤƖǤģب�ǶقǣƯتǨǤĝ�ńģصģختصĪĝǌ�ńģطǣسǤĝ�řع�Īǌة�مسؤƃĝźĬĝ
�ģبقتهģمط�řم�ŻكĦتǤĝǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌؤƖǤĝ�ƮŐǨŮ�Ȉǣف�عĝʽشĳǤ�ǶمƆıǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�Ƕفģك�řم�ǬنŐكǨتǌ

�ģم�ģمنهǌرة�ľتƯǨǤĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ńģľǣتطǨǤ
:Ȉǣš

�ńģŐǣǨƯǤĝ�ƮŐǨŮ�řع�ńĪģصšإ�ūĝʽŲتƒĝ�řم�ŻكĦتǤĝǌ�ģتهģفǌʽمصǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝمو�Ȉǣف�عĝʽشĬĝ�31
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�.ģمهıتƒĝǌ
�.ģبه�ǶصģŲǤĝ�ńıسجǤĝفي��ģعģľت�ńģفǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝ�ƮŐǨŮ�ŻŐق�Ȉǣف�عĝʽشĬĝ�32

Ĭĝ�33شĝʽف�عǤĝ�ȈǣجرǤĝ�źسنوǌ�ȇتقšŻم�تقʵير�بنتŐجǤĝ�ǶجرǨǤ�źجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐǤģǨǤĝ�ńıمģƯǨǤģب�ǆǣƯتš�ģǨŐة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣف�عĝʽشĬĝ�34

Ĭĝ�35شĝʽف�ع�ȈǣإعǨǤĝ�źĝŻوǤĝ�ǶŠƆĝتقʵšŻيǣǤ�ǶجǣǤ�ǶŐƯǨسنǤĝ�Ƕتǌ�ǶŐǤģعرضه�ģع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐمģنظǤĝ�ǡصوĭĝسب�ũ�Ȉǣع�ģهŐǣع�źرǤĝǌ�ɃيŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽǨǤĝ�řة�مźƃĝوǤĝ�ńģظũıǨǤĝث�Ũ�36ب

ǶؤقتǨǤĝǌ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�:مسģŲǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�źŻŨšǌ�ɃǶؤقتǨǤĝ�ǌğ�ɃǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐكƖة�تƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�31

.ģهǣŐكƖبت�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģصهģختصĝ
�Ƕفģكǌ�ɃتهمšوƠع�ńģƽصǌ�ɃģهţģƠعğء�ģǨƒğǌ�ɃŘģجǣǤĝ�ǢŐكƖت�řركز�عǨǤĝصح�ƽت�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�32

.ňŻŨǤĝوء�ƖŠريخ�ģت�řم�مģšğ�ǶسǨخ�ǡıك�خǤذ�Ȉǣع�ğʽتط�ńĝʽŐتغي�ȇğǌ�ɃŘģجǣǤĝه�žه�řع�ƃŻتي�تصǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽƖǤĝ�ǆفǌ�ŘģجǣǤĝ�ǢكƖت�

�Ƕثıث�řع�Ǣقš�Ī�ģǨب�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ƃĝʽبق�ǌğ�ɃǬمن�ƃĝʽة�بقƃĝźĬĝس�ǣمج�řع�ǶثقľنǨǤĝ�ŘģجǣǤĝ�ǢكƖ�31ت
ğعģƠء��Īǌتزي�Żع�řخǨسğ�ǶعģƠء.

�ūرģخ�řم�řŐǣء�مستقģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐʏ�řم�Řكوš�Řğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řع�ǶثقľنǨǤĝ�ŘģجǣǤĝ�ǢŐكƖت�Żعن�Ɔجوš�32
�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعĦب�ǶŠģƯتƒĪĝ�Ɔجوš�ģǨك�ɃةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�Żũğس�ŐţرǤĝ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐƯǨجǤĝ

�.ŘģجǣǤĝ�ǶšوƠفي�ع
�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶجنǤǌ�ɃńħفģكǨǤĝǌ�ńģŨŐترشǤĝ�ǶجنǤ�ǢŐكƖت�Żة�عنźģǨǤĝه�žه�řقرة�)2(�مƽǤĝ�řء�مģثنʛƒĝ�33

�Ȉǣع�ǶŐƯǨجǤĝ�ūرģخ�řم�řŐǣء�مستقģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐʏ�řم�Řكوš�Řğجب�š�ǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶجنǤǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ
š�ŘğكوǤĝ�ŘرŐţس�ğ�ŻũğعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐتĮĝ�ńģطĝʽشتĪĝ�ǢستقǨǤĝ�ǶجنǣǤĝو�Ơفر�في�عĝتوʔ�Řğجب�š�34
.ǶجنǣǤĝ�ǡģǨعĭ�ǶǨţıǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʽľŲǤĝ�3ğ

�.ǶŐومǨƯǤĝ�ģتهŐƯǨŮء�ģƠعğ�řم�Īǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝفي��řŐƽوظǨǤĝ�ǌğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�řم�Řكوš�Īĝ�3ب
ɿ�Ī�3ńرتľط�مǤĝ�Ʈج�ǶŐƯǨبĦي�عقو�źمǤ�ģم�ƽšصح�ع�řذǤكǌ�ɃتوĝفǤĝ�ǆجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐع�ȈǣذǤك.
�Ī�3ňتربط�Ǭقĝʽب�ǶبĦي�مğ�řعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝةǤĝǌ�ɃجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومģƯǤĝǌ�ɃǶŐم�řŐǣفي�Ǥĝوظţģف�

�.ǶƯبĝʽǤĝ�ǶŮƃŻǤĝ�Ȉتũ�ǶšźģŐقǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ

الصفحة 21 من 34



�ģنهŐʏ�ǆŐتنسǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšتكو�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�ǢǨم�عŐتنظǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ŻعĝقوǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƮƠš�31
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهŻǨتƯšǌ

�32م�ƮعŻم�Ĭĝخ�ǡıبũĦكģم�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǤĝǌ�ǶšžŐƽقوĝع�ɃŻتŲتص�ǤجنĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�Ƕخ�ǶŐǣبĮģتي:
�3ğإع�źĝŻمŐثģق�ĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝخĝǌ�ǶŐǣعتźģǨه�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.

�ɃģتهǨţıمǌ�ģمتهıƒ�řم�ǆقŨتǣǤ�ɃيľƒģŨǨǤĝم�ģنظǤĝك�Ǥفي�ذ�ģǨب�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǤĝ�ǶǨظŠğم�šب�3تقو
�ǶšģǨũ�Ǣƽكš�ģǨب�ģهŮıƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ǢţģƒوǤĝ�Ŧĝʽقتĝǌ�ɃńŻŮǌ�Řإ�ģهŐف�ƃقصوǤĝ�ǬŮǌğ�ŻšŻŨتǌ

ğموǤĝ�ǡĝجǌ�ǶŐƯǨمǨتǣكģته�ģمĪĝ�řختıس�ģŐƠǤĝ�ǌğع�Ǥĝ�ǌğتıعب�ŨŠǌو�ذǤك.�
�ģءتهģƽك�řم�ǆقŨتǤĝǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ńģǨŐǣƯتǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶǨظŠĭģب�ǶŐƯǨجǤĝم�ĝتزǤĝ�řم�ŻكĦتǤĝ�3ń

�.ģتهǨţıمǌ
�Ǣفصǌ�ńģŐǤǌسؤǨǤĝǌ�ńģطǣسǤĝ�Ŧضوǌث�Őũ�řم�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǨŐتنظǤĝ�ǶطŲǤĝءة�ģƽم�كš�3تقوň

.ǶŐǨŐتنظǤĝب�ŠĝجوǤĝ�řك�مǤر�ذŐغǌ�ǶضƃģƯتǨǤĝ�ńģصģختصĪĝ
.ŻŮǌ�Řف�إıختĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨتǌ�ɃǶوضوعǨǤĝ�ģفهĝŻهĭ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƆģجŠإ�ȇم�مستوš�3تقوū

.ģهźƃĝوǨǤ�ǶŐƯǨجǤĝم�ĝŻŲتƒĝوء�ƒ�řطĝمو�ŻšŻŨ�3تŦ
�.ģتهŐمģظŠǌ�ģتهŨص�řم�ŻكĦتǣǤ�ģمهģǨإت�ŻƯب�ńĝźĝʽšĬĝǌ�ńģفǌʽصǨǤģب�ǶصģŲǤĝ�ńĝŻستنǨǤĝص�Ũ�3فŰ

�3źفŨص�ǤĝسجǣǤ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıتĦك�Żمʂĝ�řتظģم�ǤĝقŐوǌ�źصŨتهıƒǌ�ģمǤĝ�ǶتوľƒģŨǨǤĝ�ǬŐŮي.
���.ģبه�ŻŐتقǤĝ�řم�ŻكĦتǣǤ�ģهŐف�ģطرف�ǶŐƯǨجǤĝ�Řتي�تكوǤĝ�ǶرمľǨǤĝ�ńģŐقģƽتĪĝǌ�źقوƯǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽذ�3م
�řم�ŻكĦتǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ģهŻƯšتي�Ǥĝ�ǶŐمģتŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģتقǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽ�3مƃ
�ģقهľتي�تطǤĝ�ńģƒģŐسǤĝǌ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤĝǌ�ńģǨŐǣƯتǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶǨظŠĴǤ�ģفقتهĝع�موŻمǌ�ģقتهź

�.ǶŐƯǨجǤĝ
.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶيʵšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝع�ǌʽƖث�مŨب�Żة�عنƃوƖǨǤĝم�šŻ�3تقƆ

�ŻšŻŨتǌ�ǬǤزƯب�ǶŐتوصǤĝǌ�ǶŐŨŐŨتصǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�Ǭتģظũıمǌيره�ʵتق�Ƕƒĝʹźǌي�ŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽǨǤĝح�Őس�3ترش
�Īğ�ƣرƖب�ɃǬƯم�ŻقģƯتǤĝ�ƣǌʽشǌ�ǬǣǨق�عģطŠ�ǶƯŮĝʽمǌ�ǬǤıتغƒĝ�řم�ǆقŨتǤĝ�ŻƯب�Ǭţĝźğم�Őتقيǌ�ǬبģƯتğ

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶجنǤفي��ĝوƠع�Řكوš
�33م�ƮعŻم�Ĭĝخ�ǡıبũĦكģم�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتن�ɃǶšžŐƽتŲتص�ǤجنǤĝ�ǶترشǨǤĝǌ�ńģŨŐكģف�ńħبĮģتي:

�ɃǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝǌ�ɃǬعن�ǶثقľنǨǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�ńħفģكǨǤ�ǶŨضĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻ�3إعğ
�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهźģǨعتĝǌ�ɃģهŐǣع�ǶفقĝوǨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģهƯفƃǌ�ɃńħفģكǨǤĝ�ƃĝŻمق�Ŧĝʽقتĝǌ

ǨƯǤĝوم�ɃǶŐعĝʽš�Řğ�Ȉǣع�Ȉفي�تǣك�Ǥĝسũğ�ǶƒģŐكģم�źģǨǤĝة�Ǥĝت�ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯƒģمǤĝ�řقوĝعĝǌ�ɃŻتģľع�
.ģهžŐƽنʃ�řم�ǆقŨتǤĝǌ�Ƀģعنه�ŦģفصĬĝǌ�Ƀءĝźĭģط�بľر�ترتŐʑģƯم

ب�3توضŐح�ıƯǤĝقǨǤĝ�řŐʏ�ǶكģفǨǨǤĝ�ńħنوǨǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶũكģفǨƯǨǤĝ�ńħو�ǡبهĝʽŨŠĝ�Řğ�ŘģŐʏǌ�Ƀģف�
.ǶƒģŐسǤĝه�žه�řوهري�عŮ

�.ģوة�منهŮرǨǤĝف�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨفي�ت�ģتهŐǤģƯف�ȇŻم�مŐتقيǌ�ɃńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐسǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�3ń
�.ńŻŮǌ�Řة�إƃĝźĬĝس�ǣمجǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řقرة�مǨǤĝ�ǶšسنوǤĝ�ńħفģكǨǤĝ�Ʈيʲس�توƒğ�ǶƯŮĝʽ�3مň

.ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ǶوبǣطǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʹŻقǣǤصف�ǌ�źĝŻ�3إعū
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�3ŦتǤĝ�ŻšŻŨوقت�žǤĝي�šت�řŐƯعƠƯǤĝ�Ȉǣو�تŲصŐصĭ�Ǭع�ǡģǨمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶيʵƖľǤĝ�źƃĝوǨǣǤ�ǶمģƯǤĝ�ǶǨظŠĭĝǌ�ńģƒģŐسǤĝ�ǶƯŮĝʽ�3مŰ
.ǶŐƯǨجǤĝي�ƽوظǨǤ�ńĪŻľǤĝǌتب�ĝǌʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯŮĝʽ�3مź

.ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶجنǤ�ģخصوصǌ�ŘģجǣǤĝ�řم�ǶجنǤ�Ǣك�ǶšوƠƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńıؤهǨǤĝ�ŻšŻŨذ�3ت
�Ǣľق�řي�مžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝǌ�ɃģهţģƠعğǌ�ɃŘģجǣǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣء�مجĝźğم�ŐتقيǤر�ŐʑģƯǨǤĝ�źĝŻ�3إعƃ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽƖǤĝ�ǆفǌ�ģتهģعģǨتŮĝ�ŘģجǣǤĝ�ŻقƯت

.ģسهŐţƃ�řعوة�مŻب�ǶجنǣǤĝ�ƮǨ�31تجت
�Ȉǣجب�عšǌ�ɃǶجنǣǤع�ģǨتŮĝ�ŻقƯǤ�ǶجنǣǤĝس�ŐţرǤ�ģهŮبي�موģب�كتǣبط�ǶجنǣǤĝء�ģƠعğ�ǶŐʗǣغğم�Żتقš�Řğ�Ɔجوš�32

Őţƃس�ǣǤĝجنŻǤĝ�Ƕعوة�ƯǤقŮĪĝ�ŻتģǨع�خľƒğ�ǡıوع�م�řتģريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝفي��řيʵشه�Ǣمرة�ك�ǶجنǣǤĝ�ƮǨ�33تجت

ǣǤ�ǆŨš�34جنŮĪĝ�ǶتģǨع�في�ʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝثنǌʽƠǤĝ�ǌğ�ɃǶŐţģري�Ƕعن�Żطǣب�Őţƃس�ǣǤĝجنĝ�ǌğ�ɃǶˏن�řŐمğ�řعģƠء�
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣب�مجǣط�ǌğ�ɃǶجنǣǤĝ

�35تƯقǣǤĝ�ŻجنŮĝ�ǶتģǨعģتهƠũ�ģوري�ǌğ�Ƀģع�řطʵيĪĝ�ǆتصǨǤĝ�ǡģرţي.
�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣم�عģšğ�ǶسǨخ�Ǣľق�ɃģنهŐمğ�ǌğ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľق�řو�مƠع�ǢكǤع�ģǨتŮĪĝ�ȈǤإ�ńĝعوŻǤĝ�Ǣƒ�36تر

.ǶمƆıǤĝ�ńģومǣƯǨǤĝǌ�ǆţģوثǤĝǌع�ģǨتŮĪĝ�Řģمكǌريخ�ģتǤĝǌ�ɃوقتǤĝعوة�ŻǤĝوضح�في�ɿǌ�ɃعģǨتŮĪĝريخ�ģت
�37في�ʛƒĪĝ�ńĪģũثنģءƃǌʽƠǤĝǌ�Ƀة�Ǥĝتš�Ȉتطǣب�فŐه�ģعقŮĝ�ŻتģǨع�ط�ȐƃģغŐر�مج�ɃǡǌŻفŐجو�Ɔفي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإŻǤĝ�ǡģƒƃعوة�إŮĪĝ�ȈǤتģǨع�مĝʽفقğ�ǡǌŻŮ�ģعŮĪĝ�ǡģǨتģǨعǤĝǌ�ɃوثǣƯǨǤĝǌ�ǆţģومƆıǤĝ�ńģم�Ƕخ�ǡıمŻة�
�Īتق�Ǣع�řثıثģšğ�Ƕم�م�řتģريخ�ŮĪĝتģǨع�ɃمǤ�ģم�توĝفǣǤĝ�ǆجن�ǶبģǨŮĬģع�عğ�Ȉǣق�Ǣم�řذǤك.

�38في��ǡģũت�ƃžƯعقŮĝ�ŻتģǨع�ğي�Ǥجن�Ƕبسľب�عŻم�ĝكتŠ�ǡģǨصģبهǤĝ�ģقŠģوŠي�ɃفŐكوǤ�ŘرŐţس�ǣǤĝجنŻǤĝ�Ƕعوة�
.ǆبģسǤĝ�ŻوعǨǤĝريخ�ģت�řم�مģšğ�Ƕثıث�Ɔǌģتجʔ�Īة�Żم�ǡıخ�ǢɿŻع�بģǨتŮĝ�ȈǤإ

š�39جب�Ơũوğ�ƮŐǨŮ�ƃعģƠء�ǣǤĝجنŮĪ�ǶتģǨعģتهš�Īǌ�ɃģجوƠƯǤ�Ɔو�ǣǤĝجن�Ƕتوك�ǢŐعƠو�Ġخر�ƠŨǣǤوǤĝ�ǌğ�ƃتصوšت�
.Ǭعن�ǶبģŐŠ

�310تص�ƃŻقǌ�ńĝʹĝʽتوصǣǤĝ�ńģŐجن�ǶبĦصوğ�ńĝغĭĝ�ǶŐʗǣعģƠء�ģŨǤĝضʵيǌ�Ƀřعن�Żتسĭĝ�ȇǌģصوɿ�ńĝرŮح�ǤĝجŠģب�
.ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯم�ńي�صوžǤĝ

�ȈǤإ�Ǭعتźتي�Ǥĝب�ģľƒĭĝ�řŐʗš�Řğ�Ȉǣع�ǶجنǣǤĝ�ģهžŲتʔ�ǶŐتوص�ǌğ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣع�ƩƽŨتǤĝو�Ơي�عĭ�Ɔجوš�311
�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣع�ǬظƽŨقتصر�تŐف�Ǭمģتʛخĝ�Ǣľق�ǶجنǣǤĝع�ģǨتŮĝ�řم�ūʵو�خƠƯǤĝ�Řğ�ǡģũفي�ǌ�ƩƽŨتǤĝ

.Ƕبģكت�ģهɿŻľɿ�Řğ�Ȉǣع�ģتهƖقģر�منƠũتي�Ǥĝ�źنوľǤĝǌ�ɃńģŐتوصǤĝǌ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
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:ŘسوǨŲǤĝة�źģǨǤĝ
:ƙصوŲǤĝ�ǬŮǌ�Ȉǣع�ģمنهǌ�ɃǶفģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģǨعĭĝ�ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ȈǤتوš

�ģتهŻء�مģتهʂģب�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźة�Żء�مģتهʂģنتهي�بʃǌ�ɃģهǣŐكƖريخ�تģت�řم�ǶجنǣǤĝ�ǢǨة�عŻم�ğŻľ�31ت
�ǶšوƠة�عŻم�Ʈم�ǶجنǣǤĝ�ǶšوƠة�عŻم�ǆفĝتوʔ�Řğجب�šǌ�ɃģهǣŐكƖة�تźģإعʧ�ǌğ�ɃģهǣŐكƖت�ƃĝʽة�في�قźƃĝوǤĝ

.ģهǣŐكƖقت�تǌم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج
š�32جوğ�řǨǤ�Ɔص�ƃŻق�ƃĝʽتƖكǣǤĝ�ǢŐجن�ǶإŠهģء�عƠوğ�ǶšعţģƠه�ģبǤģكģمŻũğ�ǌğ�Ǣهم�بق�ƃĝʽمسľب.�

š�33جو�ȇĭ�ƆعƠو�مğ�řعģƠء�ǣǤĝجنƒĪĝ�Ƕتق�ǶǤģم�řعƠوǣǤĝ�Ƕšجنǌ�ɃǶذǤك�ʧإ�ǡģƒƃإش�ƃģƯخطǤ�ȈرŐţس�مجǣس�
�ģقتǌ�ƃģƯشĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�ɃƃģƯشĬĝم�Őǣريخ�تسģت�řم�ĝʹģľعتĝة�žفģŠ�ǶǤģتقƒĪĝح�ľتصǌ�ɃǶجنǣǤĝس�Őţƃǌ�ɃةƃĝźĬĝ

.ǶǤģتقƒĪĝ�žŐƽتنǤ�ģقũĪ
�34في��ǡģũغģŐب�ƠƯǤĝو�ğكثر�مŮĝ�řتģǨع�ɃřŐتسقط�عƠوšت�Ǭتǣقǌ�ɃģŐţģتǤĝ�řŐƯجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǌğ�ɃǶŐمجǣس�

.ǢŐكƖتǤĝ�ƃĝʽسب�قũ�Ǭعن�ıšŻب�ĝوƠة�عƃĝźĬĝ
.ģهǤģǨعğر�ɿتطوǤ�ģهǤ�ńģهŐŮتوǤĝم�šŻتقǌ�Ƀģريǌź�ŘģجǣǤĝء�ĝźğم�Őة�تقيƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�35

ƽǤĝصǤĝ�Ǣسźģس:�ǨǤĝسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي

�:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Ǭمģوضح�مهɿǌر�ɿŻǨǤĝ�ńģŠģŐʏ�Ǣمģك�řǨƠتš�Ǭمن�ƃŻصš�ƃĝʽي�بقžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řŐƯš�31

�řم�ŻكĦتǤĝǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝضوء��Ȉǣه�عģšĝمزǌ�ǬتģŐǤǌمسؤǌ�ǬتģŐũıصǌ
.ǬľŮوǨة�بƃźģصǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝم�ģظŠ�ǬŐǣنص�عš�ģǨǤ�ģفقǌ�ǬǣŐم�تسجģǨإت

�32إذǤ�ĝم�ʔتǨكǤĝ�řج�ǶŐƯǨم�řتƯي�řŐمسؤʃ�ǡǌن�ȇžŐƽمتĭ�ƲʽƽعǤģǨهľƒ�ȇĭ�ģب�مģľƒĭĝ�řب�ɄفǨǣجǣس�
.Ʋʽƽر�متŐغ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯركز�تǨǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯبǌة�ƃĝźĬĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
:ǬŐف�ǶŐتĮĝ�ƣǌʽƖǤĝفر�ĝتو�řم�ǆقŨتš�Řğ�ǶŐƯǨجǣǤي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�řŐيƯت�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš

.ǶŐجنسǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Řğ�31
.ģرة�شرعľتƯǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Řğ�32

.ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽمت�Řكوš�Řğ�33
Ǩš�Řğ�34تǣك�خľرة��Īتق�Ǣعƒ�)1(�řنو�ńĝفي�ƃĝźĬĝ�ǢǨƯǤĝي

�Īĝ�35تق�Ǣشهźģت�Ǭع�ř)بكǤģوريوس(
�36تǤĝ�ǶŒľƯنģǨذƯǨǤĝ�ūتŻǨة�مǨǤĝ�řركز.

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�ǶŠģمĭĝǌرف�ƖǤģب�ǶǣŲم�ǶǨيʵŮ�Ȉف�Ǭتʂĝźإʧي�ţģهŠكم�ũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żق�Řكوš�Īğ�37
إĝ�ǬŐǤعتƃģľه.
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�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģمتǌ�ģفهĝŻهğǌ�ǶمģƯǤĝ�ǶƒģŐسǤĝ�řم�ģقıطŠĝ�ģتهģšمستو�ǆفǌ�ǶŐƯǨجǤĝم�خطط�ƒƃ�31
.ģهźģǨعتĝ

�ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğ�Ʈم�ƞƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğم�ƒƃ�32
�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣف�عĝʽشĬĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ģهźģǨعتĝǌ�ɃركزǨǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝǌ

.ģهźģǨعتĝ�ŻƯب�ģتهŐǣعģف
�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģمتǌ�ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǌ�ģهǤģǨعĦب�ǶŐƯǨجǤĝم�ģŐق�řǨƠتي�تǤĝ�ǶŐţĝʽŮĬĝح�ţĝوǣǤĝ�źĝŻ�33إع

�.ģهźģǨعتĝ
.ģهǨŐǨƯتǌ�ɃģتهģǨŐǣƯتǌ�ģتهĝʹĝʽقǌ�ģهŨţĝوǤǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨظŠğ�žŐƽنʃ�34

.ǶمƆıǤĝ�ńĝزŐتجهǤĝǌ�źƃĝوǨǤĝǌ�ńģعǌʽƖǨǤĝǌ�ŬمĝʽľǤĝ�řم�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģŮģŐتũĝر�Ő�35توف
.ģهǣŐƯƽت�ńģŐǤĠǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żعĝقو�Ŧĝʽقتĝ�36

�ǶŐƯǨجǤĝء�منسوبي�ĝźğ�řŐسŨت�Ȉǣكس�عƯنʃتي�Ǥĝ�ǶŐʗريŻتǤĝǌ�ǶيʵšتطوǤĝ�ŬمĝʽľǤĝǌطط�ŲǤĝ�žŐƽنʃǌم�ƒƃ�37
�.ģرهɿتطوǌ

�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻتق�řǨƠتǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽستǨǤĝ�Ʈم�ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕمكتوب�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�38
.ģهźģǨعتĝ�ŻƯب�ģعنه�ŘıعĬĝǌ�ɃهمǤ

�řم�ğʽطš�ģǨب�ģثهšŻŨتǌ�ɃركزǨǤĝ�řة�مŻǨتƯǨǤĝ�ūذģǨنǤĝ�ǆفǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģومǣƯمǌ�ńģŠģŐʗركز�بǨǤĝ�Żšǌ�39تز
تغيǤĝǌ�ńĝʽŐر�źع�Ȉǣمš�ģطǨǤĝ�Ǭľǣركز�خ�ǡıعƖرة�ģšğم�م�řتģريخ�Ǥĝطǣب.

Ǥĝ�310رف�ƮبترشŐح�ģǨƒğء�ǨǤĝوظǤĝ�řŐƽق�řŐʑźģŐفي�ǤĝجǨǤ�ǶŐƯǨجǣس�ƃĝźĬĝة�م�Ʈت�ŻšŻŨصģŐũıتهم�
.źģǨعتıǤتهم�ģŐǤǌمسؤǌ

.Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻŲء�بģتقƃĪĝ�311
�312متģبŐƒ�ǶƯر�ğعǤĝ�ǡģǨجǌǌ�ǶŐƯǨضǨǤĝ�ƮؤشǤ�ńĝʽقģŐس�ĝźĭĝء�ŠĬĝǌج�ńĝʺģفŐه�ģع�ȈǣمستوŲǤĝ�ȇطط�

.ģهǤ�ǡوǣŨǤĝ�źģجšإǌ�ńıكƖǨǤĝ�ǶجǤģƯمǌف�ĝŻهĭĝو�ŨŠ�ģههģتجĝ�řم�ǆقŨتǤĝǌ�.źƃĝوǨǤĝǌ
ƃģƖǨǤĝ�3�13ك�Ƕفي�إعǤĝ�źĝŻتقģرير�ǌ�ǶŐǤģǨǤĝمǌʽƖع�ǨǤĝوǤĝ�ǶŠƆĝتقʵšŻيǣǤ�Ƕجǌ�ǶŐƯǨفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�ƯǨǤĝتľرة�

.ģهźģǨعتĪ�ĝŻŐهǨت
�314إعǤĝ�źĝŻتقوšم�ǤĝوظƽŐي�ģƯǣǤم�řŐǣفي�Ǥĝجƃǌ�ǶŐƯǨفĪ�ǬƯعتźģǨه.

.ǶŐƯǨجǤĝفي��ǢǨƯǤĝر�Őبس�ǶصģŲǤĝ�ńģǨŐǣƯتǤĝǌم�ŐمģƯتǤĝ�ƃĝŻ�315إص
�Ȉǣع�ǢǨƯǤĝǌ�ńģسǣجǤĝضر�ģŨم�Ƕبģكتǌ�ǬتģعģǨتŮĝ�ǡģǨعğ�ǡǌŻŮ�źĝŻإعǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶŠģمğ�ȈǤ�316تو

.Ǭة�عنƃźģصǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�žŐƽنʃ
.ģرير�عنهģم�تقšŻتقǌ�ɃǶفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ģتي�تقوم�بهǤĝ�ńģľƒģنǨǤĝǌ�ǶطƖŠĭĝ�Ȉǣف�عĝʽشĬĝ�317

�ģهǨšŻتقǌ�ģهŮıع�Ǣľƒǌ�ńģوقƯǨǤĝǌ�ńĝʺģجŠĬĝتوضح��Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعĭ�ǶريǌŻǤĝرير�ģتقǤĝ�źĝŻ�318إع
.ģهźģǨعتĪة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ

.Ǭصģختصĝ�ǡģة�في�مجƃĝźĬĝس�ǣمج�Ǣľق�řم�ģف�بهǣكš�ȇخرğم�ģمه�Řğ�319
š�320جوɿŻǨǣǤ�Ɔر�Ǥĝتنƽš�Řğ�ȇžŐƽو�ƞب�ƟƯهžه�ĭĝع�ǡģǨم�Ʈمĝʽعģة�مƖš�ģتر�ǬǤ�ƣموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.�
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:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńģŐũıصǤĝ�Ǭب�ǶطģنǨǤĝم�ģهǨǤĝ�ƆģجŠإ�ǢŐʗƒي�في�žŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǣǤ

�ǌğ�Ƀńĝʹǌź�ǌğ�ńĝʹģيʲ�ǌğ�ɃńĝءģقǤ�ǌğ�Ƀńģľƒģمن�ƃوƠũ�ǌğ�ģبه�Ƕصģخ�ǡģǨعğء�ģهŠĬ�ǶŐƯǨجǤĝب�منسوبي�ĝŻتʂĝ�31
�řع�ǶǣتصǨǤĝم�ģšĭĝ�Żتزي�Īğ�Ȉǣع�ɃǶسنǤĝفي��ĝʽشه�Ɔǌģتجš�Ī�ģǨبǌ�ǢǨƯǤĝ�ǶŨǣمص�ǬŐƠتقت�ģسب�مũǌ�ģرهŐغ

عƖرة�ģšğم.
�ƮرفǤĝǌ�ɃهمǤģǨعğ�ǶƯبģمتǌهم�źعقو�źĝŻإعǌ�ǶŐƯǨجǤģب�ǶمƆıǤĝ�ǶيʵƖľǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�řŐيƯت�ńĝʹĝʽق�ǶƯبģ�32مت

�.źģǨعتıǤ�ńĪģتقƒĪĝ�ǡوľقǌ�ģهţģغǤإǌ�źقوƯǤĝ�ƮŐة�بتوقƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ
ĝ�33عت�źģǨتقģرير�ĝźĭĝء.

Ĭĝ�34شĝʽف�عʃ�ȈǣنĝʽľǤĝ�ƮŐǨŮ�žŐƽمƖŠĭĝǌ�Ŭط�Ƕع�ȈǣمستوǤĝ�ȇجǌ�ǶŐƯǨفŲǤĝ�ǆطط�ƯǨǤĝتŻǨة.
ĝ�35عت�źģǨإ�ńĝʺģŮمنسوبي�Ǥĝج�ǶŐƯǨكģف�Ƕب�ŻƯموĝفق�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�.ǬǤ�ǶũنوǨǨǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ǆفǌم�ģقسĭĝء�ģƒǏʹ�ńģŐũıص�Ɵšوƽ�36ت

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
.ǬǤģǨعğ�ǶƯبģس�متǣجǨǣǤǌ�ɃȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�Ȉǣع�ǶŐفĝʽشĬĝ�ǶجهǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻƯš�31

�Ʈب�مƒģتنš�ģǨة�بƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�ƆجوŐف�ǶŐƯǨجǣǤي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�řم�ǡıإخ�ǌğر�Őتقص�Ʈقǌ�ǡģũ�32في�
.ģŐʏģكت�ǬتǤءģمسǌي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǶľƒģŨم�ǡıخĬĝ�ǌğر�ŐتقصǤĝجم�ũ

ģľǤĝب�ǤĝثǤģث:�ǤĝتنظŐم�ǤģǨǤĝي
ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝمو�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģǨم�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�Řتكوʔ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�31
Ǥĝ�32صŻقǤĝǌ�ńģتľرعǤĝǌ�ńģهǤĝǌ�ńģľوصǌĭĝǌ�Ƀģšģقģف.

.ǶŐرعƖǤĝة�ģزكǤĝف�ƃģفي�مص�ǶǤوǨƖم�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģطģƖŠت�Šģك�Řة�إģزكǤĝ�33
�34إƖŠĭĝ�ńĝźĝʽšط�ǶذǤģǨǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝي.

.ǶŐكومŨǤĝ�ńģŠģعĬĝ�35
�.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�ǶريģǨثʛƒĪĝ�ŻţĝوƯǤĝ�36

.ǶǤنقوǨǤĝǌ�ǶبتģثǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣتǨ�37م
�38مŲš�ģصصǤĝ�ǬصنǌŻق�مź�řعم.

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
تǤĝ�ğŻľسنǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕج�ǶŐƯǨب�ǶšĝŻم�řتģريخ�صǤĝ�ƃǌŻترخŐص�مǨǤĝ�řركزʃǌ�Ƀنتهي�في�شهر�)šźسľǨر(�
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مƒ�řنǤĝ�ǶترخŐص�ƽŠسهǌ�Ƀģتكو�ŘمŻة�كƒ�Ǣن�Ƕم�ǶŐǤģب�ŻƯذǤك�ĝˏني�عƖر�شه�ĝʽ)مģšźıŐ(�ت�ğŻľفي�)š�1نɿģر(�
ʃǌنتهي�في�)šź�31سľǨر(.

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ɃيǤģǨǤĝ�ǆƖǤĝ�ńĝذ�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶريģسǤĝ�ǶǨظŠĭĝ�ģي�بهƠتي�تقǤĝم�ģكũĭĝة�ģعĝʽم�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš
�ģمǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ģǨهŨţĝوǤǌ�ǬǣšوǨتǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģم�مكģظŠǌ�Ƀǡĝموĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģم�مكģظŠ�ģمنهǌ

šص�ƃŻمǨǤĝ�řركز�م�řتǌ�ńģǨŐǣƯضوĝبط�ذ�ńĝعıقǌ�ɃǶعŐǣه�ģبو�ǬŮخĝ�ƙģتģŲذ�Īĝتي:�
�ƃصوǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńıƒĝʽǨǤĝǌ�ńģبģسŨǤĝ�ńģƽǣمǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻستنǨǤĝǌ�ńıسجǤģب�ģفي�مقره�ƨģƽتũĪĝ�31

�ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğǌ�řŐسƒؤǨǣǤ�ǶŐوطنǤĝ�ńģšهوǤĝ�ǆţģثǌǌ
�Řğ�Ɔجوšǌ�ɃǢمģƯتǤĝء�ģتهʂĝريخ�ģت�řم�ńĝنوƒر�Ɩع�řع�Ǣتق�Īة�ŻǨǤشر�ģľم�ǢكƖب�ģŐǤģم�ģهƯم�řŐǣمģƯتǨǤĝǌ

�.ƙģختصĪĝ�ńģهŮ�řم�ƃŻتي�تصǤĝ�ǶŐتقنǤĝ�ǶšģǨŨǤĝبط�ĝوƠم�بĝتزǤĪĝ�Ʈم�ģŐŠǌʽكتǤĝ�ƩƽŨǤĝ�Řكوš
�ǌğ�ɃميĝʽŮإ�ƣģƖŠ�ǶǣŐصũ�ģهƠƯب�ǌğة�źƃĝوǤĝ�ǡĝموĭĝ�Řğه�في�ģľشتıǤ�ǶǤقوƯب�مģľƒğ�ģهɿŻǤ�ńفرĝتو�ĝ�32إذ

�ģهŐǣƯف�ǶبقģسǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝم�في�ŻŲوف�تستƒ�ģهŠğ�ǌğ�Ƀبģهƃإ�ǢɿوǨت�ǌğ�Ƀǡĝموğ�Ǣغس�ńģŐǣǨƯب�Ƕطľمرت
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ

�3ğإبƃĝźĬĝ�Ʋıة�ģƯǤĝمǣǤ�ǶتʵŨي�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģبرğ�Ƕƒģţم�ǶǤǌŻǤĝ�řفوʹǌ�ĝبƖك�Ǣمģľشر.
ب�3إع�źĝŻتقʵير�مƽصš�ǢتǣƯǨǤĝǌ�ńģŠģŐʗǤĝ�ƮŐǨŮ�řǨƠومǨǤĝ�ńģتوĝفرة�ɿŻǤه�ģع�řتǣك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطĝʽف�

.Ǭب�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģيʵŨتǤĝة�Żũǌ�Żšǌتزǌ�ɃǶقıƯǤĝ�ńĝذ
�3ńعŻم�تɿžŨر�ǨǤĝتģƯم�řŐǣمƯه�ģمŮǌ�řو�źشľهũ�ńģوģƖŠ�ǡطģتهم.

�ǆŐقŻتǤĝ�ǡģǨعĦم�بģŐقǣǤ�Ƕمرخص�ǶŐŮƃģخ�ǶهŮ�ǌğ�ɃǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũğة�ƃĝźĬĝس�ǣف�مجǣكš�33
ǤĪĝǌ�ǶƯŮĝʽǨǤĝǌتزĝم�Ƀعʔ�Řğ�Ȉǣتš�řǨǤ�Ŧģكǣف�بǤžك�ǨǤĝ�ƮŐǨŮوǤĝ�źƃĝكģفǤ�ǶŐكƖف��ŘğمǤĝ�řجţĝʽم�

�ģǨهŨţĝوǤǌ�ǬǣšوǨتǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģم�مكģظŠǌ�ǡĝموĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģم�مكģظŠفي��ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝ
.ǶقıƯǤĝ�ńĝبط�ذĝوƠǤĝǌ�ńģǨŐǣƯتǤĝ�řركز�مǨǤĝ�řم�ƃŻصš�ģمǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ

ǶŐŠĝزŐǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌؤƖǤĝ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�Ƀģبه�ģصģخ�ıجƒ�ģهǤ�ȑƖنʃ�Řğǌ�Ǣب�مستقģسũة�في�ģزكǤĝ�ǡĝموğ�Ʈم�ǢمģƯتʔ�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�31

.ǶŐمıƒĬĝ�ǶƯيʵƖǤĝم�ģكũğ�Ʈم�ǆƽتš�ģǨة�بģزكǤĝ�ǡĝموğ�Ȉتصرف�فǤĝ�ģهŐǣجب�عšǌ
�ńģومǣƯم�ǢسجǤĝفي��ŻŐتق�Řğǌ�ɃńģرعľتǤģب�ģصģخ�ıجƒ�ȑƖنʃ�Řğ�ńģرعľتǤĝ�ģهŐقǣت�Żعن�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�32
ǨǤĝتʽľعǌ�ɃقǤĝ�ǶǨŐتʽľعǌ�Ƀشرط�Ǭإǌ�ɃŻŮǌ�Řقنģة�ǤĝتʽľعŠǌ�Ƀوع�Ǥĝتʽľع�عŐنŠ�ǌğ�Ȉق�Řğǌ�Ƀ)ȇŻتĝʽع�ȈعنǤĝ�Żتصرف�

في�ğموǤĝ�ǡĝتľرع�ńģشرǨǤĝ�ƣتʽľع.
.ǶŐǤģم�ńģبƃģƠفي�م�ģهǤĝموğر�Ǩثʛتس�Īĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�33

�ȇğصرف��ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ǶŨوضǨǤĝ�ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨت�ńģšģبغ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğصر�صرف�Ũنš�34
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م�ƳǣľمǤģي�في�غŐر�ذǤك.
ǣǤ�35جʔ�Řğ�ǶŐƯǨتǣǨك�ƯǤĝق�ńĝʹģعš�Řğ�Ȉǣقتر�ŘذǤك�بǨوĝفقǤĝ�ǶجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐقǤĝ�ǢľتǣǨك��ǌğإقƃĝʽه�في�

Ůĝ�ǡǌğتģǨع�قšǌ�ɃǬǤ�ǡģجوǣǤ�ƆجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�Řğ�ǶŐتƽو�ƞمجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ذǤك.
�ģهǤ�řǨƠكسب�تǤĝ�ǶŨŮمر�ńĪģفي�مج�ģرهǨثʛتس�Řğ�ǌğف�ģقǌğفي��ģتهĝźĝʽšإ�Ɵţģف�ƮƠت�Řğ�ǶŐƯǨجǣǤ�36
�źƃǌ�ģǨم�بĝتزǤĪĝ�Ʈم�ɃǶŐمŻŲǤĝǌ�ǶŐŮģتʂĬĝ�ńģعǌʽƖǨǤĝفي��ģهƽŐتوظ�ŻŐƯت�Řğ�ǌğ�Ƀبتģث�źƃمو�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żعĝفي�قو
�ǶكƃģƖǨǤĝ�ǌğ�ńģركƖǤĝس�ŐƒĦتǌ�ǶريģتجǤĝ�ńģسƒؤǨǤĝك�ıمتĝǌ�ɃǶريģتجǤĝ�ńıسجǤĝفتح��ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�37
�źƃǌ�ģǨم�بĝتزǤĪĝ�Ʈم�ɃǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝفي��ƃģǨثʛƒĪĝǌ�ɃģǨهŐهم�فƒĭĝǌصص�ŨǤĝك�ǣǨت�ǌğ�ɃģǨسهŐƒĦفي�ت

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żعĝفي�قو

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶهنǨǤĝه�žه�ǶǤǌĝزǨب�ǬǤي�مرخص�Ůƃģخ�ńģبģسũ�ƮŮĝʽم�Ʈم�ŻقģƯتʔ�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�31

.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�řشهر�مğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐنتهǨǤĝ�ǶسنǣǤمي�ģتŲǤĝ�ģبهģسŨركز�بǨǤĝ�Żšǌتز�ģهŐǣعǌ
�ģهźģǨعتĝخر�Ħت�ǶǤģũفي�ǌ�ɃģهǤة�źŻŨǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšĝŻب�řم�ǡوƯƽǨǤĝ�Ƕريģƒة�ŻǨتƯǨǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝر�ľتƯ�32ت

فŐصرف�منه�ģب�ńĪŻƯǨمŐزģƯǤĝ�ǶŐŠĝم�ǨǤĝ�ȈǤģǨǤĝنصرم�ŻǨǤǌة�ثıثğ�Ƕشهر�كğ�ŻŨقص�ɃȈم�Ʈمĝʽعģة�Ǥĝوفģء�
بǤģتزĝمǤĝ�ńģج�ǶŐƯǨتجģه�Įĝخر.

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Řğ�řم�ŻكĦتǤĝك�Ǥذ�ǢŐʗƒفي��ǬŐǣعǌ�ɃģتهģكǣتǨمǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řع�ǡǌسؤǨǤĝة�هو�ƃĝźĬĝس�ǣ�31مج
�ǶŐǤǌسؤǨب�Ǭمģي�مهźؤɿ�Řğ�ǬŐǣعǌ�ɃģفهĝŻهğ�Ʈم�ǆƽتš�ģǨقت�بƽŠğ�ģتهĝźĝʽšإ�Řğǌ�Ƕموثق�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝمو
�ǶƯبģمت�ǬŐǣعǌ�ɃƟšوƽتǤĝة�Żمǌ�ƃĝʽقǤĝذ�ģŲتĝ�ńĝءĝʽŮإǌ�Ƀģوضهƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝ�źŻŨš�Řğǌ�ɃǶŐŠ�řسũǌ

.Ƕريǌźرير�ģر�تقľره�عŐغǤ�ģوضهƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣت�ǶƒƃģǨم
�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢǨƯب�źŻجǤĝس�ǣجǨǤĝء�ģƠعğيف�ʵƯتǤ�ńĝءĝʽŮإ�Ʈضǌ�řم�ŻكĦتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�32

�ƮŐǨجǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�Řǌشؤ�řع�ǶŐفĝوǤĝ�ńģومǣƯǨǤĝتوفر��řم�ŻكĦتǤĝ�ǬŐǣعǌ�ɃǶŐمģنظǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝب�ŠĝجوǤĝ�Ƕصģخǌ
ğعģƠء�ǨǤĝجǣس.�

š�Ī�33جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرف�إ�Īفʃ�ģǨŐنص�عǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǬŐǣبǤĝ�ƣǌʽƖǤģوźƃĝة�فŐهǌ�Ƀģإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�Řإذʧ�Īتصرف�إǤĝس�ǣجǨǣǤ�Ɔجوš�ıص�فŠ�řم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğع�ĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğة�ģعĝʽم�Ʈ�34م
�ǶŐƯǨجǤģب�ǶصģŲǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�Ʈم�ńıمģƯتǤĝ�Řتكوǌ�ɃǶŐǣŨǨǤĝنوك�ľǤĝ�řكثر�مğ�ǌğبنك��ȇŻǤ�ģهǨƒģب
�ŻƯب�ɃǶŐجنسǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũğ�Ʈم�ǬľţģŠ�ǌğس�ǣجǨǤĝس�Őţƃ�ƮŐبتوق

ğخ�žموĝفقǨǤĝ�Ƕركز
š�35جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�تƽوǤĝ�ƟšتģƯم�ǢمŨǤĝ�ƮسģبľǤĝ�ńģنكʄĪ�ǶŐن�řŐمğ�řع�ǌğ�ǬţģƠم�řشģغǣي�Ǥĝوظţģف�
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Ǥĝق�ǶšźģŐعš�Řğ�ȈǣكوƯƒ�ģŠوšźي�Ǥĝجنس�ǶŐبğ�ŻƯخ�žموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.�
�řǨƠš�ģǨب�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶريģسǤĝح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶǨظŠĭģب�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻŐتق�řم�ŻكĦتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�36

.ǶŐمģظŠ�ǶƽǤģŲفي�م�ǶŐƯǨجǤĝقوع�ǌفي�ıت

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
�:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�Ƴǣľم�Řğصرف�Ǥ�ƣترƖš

�31ص�ƃǌŻق�ƃĝʽبǤģصرف�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǬǣŐغƖتǌنك�ľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯǨجǤĝب�ģسũ�Ȉǣع�ƮŐتوقǤģب�řŐǤǌسؤǨǤĝ�Ǣľق�řك�مŐƖǤĝ�ǌğصرف�Ǥĝ�Řإذ�ƮŐ�32توق
�33قƒĝ�ŻŐم�ǨǤĝستƃ�ŻŐƽبģعǌ�ģŐعنو�ńģŠģŐʏǌ�ǬŠĝهوšتǌ�Ǭمك�ŘģصƃǌŻه�ģفي�Ǥĝسج�ƙģŲǤĝ�ǢبǤžك�ũسب�

�.ǶǤģŨǤĝ

:ŘستوǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǬتŨţĪǌم�ģنظǤĝم�ģكũğ�Ʈم�ƞƃģƯتʔ�Īĝ�Ȉǣصرف�عǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌğ�ǶŨţĪ�źģǨعتĝ�ǶŐƯǨجǣǤ

.ŻعĝقوǤĝǌ

:ŘستوǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�31تǨسك�ǤĝجǤĝ�ǶŐƯǨسجŻǤĝǌ�ńıفģتر�ĝźĬĝريǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�Ƕتي�تŨتŮģهǌ�ģفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�š�ǶŐʗƒģŨǨǤĝتم�
ǤĝتسجǤĝǌ�ǢŐق�ŻŐفŐه�Īǌğ�ģبǌ�ɃǡǌĦتŨت�Ʃƽبه�ģفي�مقر�إƃĝźتهǌ�ɃģتǨكǨǤĝ�řركز�مĪĝ�řطıع�عŐǣهǌ�ģتقšŻم�

.ǶوبǣطǨǤĝ�ńĝŻستنǨǤĝ
š�32كوǣǤ�Řج�ǶŐƯǨمũ�ƮŮĝʽسģب�ńģخŮƃģي�مƯتɿ�ŻǨرف�Ʈتقʵي�ĝʽم�ģŐǤģفي�Šه�Ƕšģكƒ�Ǣن�Ƕم�ǶŐǤģإ�ȈǤمجǣس�

ƃĝźĬĝة�تǨهĪ�ĝŻŐعتźģǨه�مǤĝ�řجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǌ�ɃǶŐم�řهžه�Ǥĝسج�ńıمĦš�ģتي:
:Ȉǣš�ģم�ģمنهǌ�ɃǶريĝźĬĝ�ńıسجǤĝ�3ğ

.ǶšوƠƯǤĝ�Ǣجƒ�3
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨتŮĝضر�ģŨم�Ǣجƒ�3

ƒ�3ج�ǢمģŨضر�ǣŮس�ńģمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯǨجǤģب�řŐǣمģƯǤĝ�Ǣجƒ�3

�.ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽستǨǤĝ�Ǣجƒ�3
�:Ȉǣš�ģم�ģمنهǌ�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıسجǤĝ�3ب

.ǶمģƯǤĝ�ǶŐومŐǤĝفتر�ź�3
.ǶǤنقوǨǤĝǌ�ǶبتģثǤĝ�ģتهĝźوŮموǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣتǨم�Ǣجƒ�3

.ƟľقǤĝ�ńĝŻنƒ�3
ƒ�3نǤĝ�ńĝŻصرف.
.ŻŐقǤĝ�ńĝŻنƒ�3
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ƒ�3جĝ�Ǣشتĝʽكĭĝ�ńģعģƠء.
.ģمهĝŻŲتƒĝ�Ƕءمıة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�ȇرɿ�ȇخرğ�ńıجƒي�ğ�3

:ŘستوǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
تقوم�Ǥĝجʧ�ǶŐƯǨإعŐǨǤĝ�źĝŻزǨƯǤĝ�ǶŐŠĝومŨǤĝǌ�ǶŐسģبŲǤĝ�ńģتģمǌ�ǶŐفقĵǤ�ģتي:

�Ƕبقģمط�řت�مľثʛǤĝǌ�ģتهģبģسũ�Ȉǣعǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğر�Őƒ�Ȉǣع�ǶبģرقǤģب�ŻǨتƯǨǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽقوم�مš�31
�ǶǨŐǣƒ�Ƕيقʵمسكت�بطğ�Żت�قŠģك�ĝإذ�ģمǌ�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝتر�ģفŻǣǤ�ńģفǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝب�ģسũǌ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝ

.ģتهģمĝتزǤĝǌ�ģتهĝźوŮمو�řم�ǆقŨتǤĝǌ�ɃģمģظŠ
�.ǶŐǤģم�Ƕنƒ�Ǣك�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨم�ǬŐǣف�عƃģƯتǨǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ģتهģبģسũ�Ǣƽبق�ǶŐƯǨجǤĝ�32تقوم�

�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨم�ģهŐǣف�عƃģƯتǨǤĝر�ŐʑģƯǨǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝقوǤĝ�ŻǨتƯǨǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�ŻƯš�33
كƒ�Ǣن�Ƕمǌ�ɃǶŐǤģهو�مš�ģسǨح�بƯǨرفǨǤĝ�Ƕركز�ŨǤĝ�ȈǤģǨǤĝقŐقǣǤ�Ȉجǌ�ɃǶŐƯǨع�ǬŐǣتسǨŐǣهǨǤ�ģجǣس�ƃĝźĬĝة�

خƖǤĝ�ǡıهʵي�řŐǤǌĭĝ�řمǤĝ�řسنǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶجŻšŻة.
š�34قوم�مجǣس�ƃĝźĬĝة�بŐǨǤĝ�ǶƒĝʹŻزǨƯǤĝ�ǶŐŠĝومŨǤĝǌ�ǶŐسģبŲǤĝ�ńģتģمǌ�ǶŐمǌʽƖع�ǨǤĝوǤĝ�ǶŠƆĝتقʵšŻيģƯǣǤ�Ƕم�
Ǥĝجǌ�ɃŻšŻم�řثم�ɿوق�Ʈع�Ȉǣك�ǢمنهŐţƃ�ģس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ǌ�ǬľţģŠ�ǌğمƒģŨب�ǤĝجǨǤĝǌ�ǶŐƯǨسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي�

.ģهŐǣع�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģهƯرفǤ�ĝŻŐهǨت
�ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶيʵšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝع�ǌʽƖمǌمي�ģتŲǤĝب�ģسŨǤĝǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƞرƯš�35
�ģرهƖنšǌ�ɃǶŐمģتŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�řم�ǶŲركز�بنسǨǤĝ�źǌزšثم��řمǌ�ɃģهŐǣع�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣع

.ǶŐƯǨجǣǤي�ŠǌʽكتǤĪĝ�ƮوقǨǤĝفي�

:ŘستوǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
تǤĝ�ŻƯج�ǶŐƯǨتقʵيز�ĝمǌź�ģŐǤģريɿ�ģوق�Ʈم�řقǨǤĝ�ǢľسؤǤĝ�ǡǌتنǌ�ȇžŐƽمƒģŨب�ǤĝɃجƯšǌ�ɃǶŐƯǨر�ƞع�Ȉǣمجǣس�

ƃĝźĬĝة�مرة�ك�Ǣثıثğ�Ƕشهر.

:ŘستوǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģم�řǨƠتš�ģšنوƒ�ĝʽيʵتق�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃŻتص

ũĭĝ�1كģم�Ǥĝتي�ت�ƃžƯتطŐʗقه�ģفي�Ǥĝنظģم.�Ǥĝǌ�ǶŨţıǤĝǌقوĝعģľƒğǌ�ɃǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�Żب�ذǤك.
�ɃǶبقģسǤĝǌ�ɃǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģظǌǌ�ɃǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌ�ŘģجǣǤĝء�ģƠعğǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğء�ģǨƒğ�32

ǌمؤهıتهم�ǌخĝʽľتهم.�
�ƃوƠũ�Ǣجƒǌ�.ģهźģقƯŠĝريخ�ĝتوǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıخ�ńŻتي�عقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģǨتŮĝ�źŻ�33ع

.řيʵضģŨǤĝء�ģǨƒğ�ǬŐف�ģŨع�موضģǨتŮĝ�Ǣك
�ǢكǤء�ģƠعĭĝ�ƃوƠũ�ńģŠģŐʏǌ�ģهźģقƯŠĝريخ�ĝتوǌ�ģتهģعģǨتŮĝ�źŻعǌ�ģهţģƠعğǌ�ģهţģƒǏʹǌ�ŘģجǣǤĝء�ģǨƒğ�34

ŮĝتģǨع.
.ŘģجǣǤĝء�ĝźğǌ�Ǭţĝźğم�Őة�في�تقيƃĝźĬĝس�ǣمج�ģهŐǣع�ŻǨعتĝتي�Ǥĝ�ǢţģƒوǤĝ�35
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�.ģعنه�ǶثقľنǨǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�ńħفģمك�ǢŐصģƽت�řعǌ�ńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐƒ�řع�ŦģفصĬĝ�36
ğ�37ي�ũكم�قţģƠي�ǌğ�Ƀقʃ�ƃĝʽنžŐƽي�ǌğ�Ƀق�ƃĝʽإƃĝźي�ǌğ�ɃعقوبŮ�ǌğ�ɃǶزĝء�ǌğ�ɃتŐʏŻر�ũĝتƆĝʽي�ǌğ�Ƀقũĝ�ŻŐتģŐطي�

م�ƞǌʽƽعǤĝ�Ȉǣج�ǶŐƯǨمǨǤĝ�řركز��ǌğمŮ�ȇğ�řه�Ƕإشĝʽفʃ�ǌğ�ǶŐنظ�ǌğ�ǶŐǨŐقǶŐţģƠ.�مģľƒğ�ŘģŐʏ�Ʈب�
...ǢľستقǨǤĝفي��ģقوعهǌي�źģƽتǌ�ģهŮıع�Ǣľƒǌ�ģهǤ�ǶƯوقǨǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ǶƽǤģŲǨǤĝ

.ģتهĝʹĝʽقǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıة�خŻقƯنǨǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ńģŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨتŮĝريخ�ĝبتو�ŘģŐʏ�38
.ģعهǌʽفǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶسŐţرǤĝ�ǶطƖŠĭĝع�ĝوŠĭصف�ǌ�39

ƒƃ�ǌğ�ǡǌŻŮ�310م�ŠģŐʏي�Ǥنتğ�ŬţģعǤĝ�ǡģǨج�ǶŐƯǨفي�ǤĝسنوǨŲǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝس�ĭĝخŐرة��ǌğمنǤĝ�žتŐƒĦس�
ɿğهğ�ģǨقصر.

.ǶبقģسǤĝ�ǶسنǤĝ�Ŭţģتʂ�řع�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğ�Ŭţģتʂفي��ǶيʵوهŮ�ǶŐǤģم�ńģقǌʽي�فĭ�ŦģƠš�311إ
�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣء�مجģƠعğ�Żũĭ�ǶŨǣمص�ģهŐتي�فǤĝ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨعĭĝ�řع�ǶŐǣŐصƽت�ńģومǣƯ�312م

�ǌğ�ǡģǨعĭģب�řŐنيƯǨǤĝء�ģǨƒğ�ǢǨƖث�تŐŨب�Ƀي�منهمĦب�Ƕقıص�في�عŲش�ȇĭ�ǌğ�ģهŐف�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽوظǨǤĝ
�řم�źعقو�ǌğ�ǡģǨعğ�ŻŮم�توǤ�ĝإذǌ�Ƀģغهǣľمǌ�ģتهŻمǌ�Ƀģطهǌʽشǌ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨعĭĝه�žه�ǶƯŐʗطǌ�ɃźقوƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقǢŐʗ.�فǤĝ�ȈǣƯجĬĝ�ǶŐƯǨفص�Ŧģع�řذǤك.
�Ƀģبهģľƒğǌ�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�Ǣľق�řم�ǶšسنوǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģتقǤĝǌم�ţĝقوǤĝ�Ȉǣع�ńģظƽŨت�źوŮǌ�ȇŻ�313م

.ģجتهǤģƯم�ńģŐǤĠǌ
ğ�314ي�متط�ǌğ�ńģľǣإفصğ�ńģũģخرš�ȇطľǣهǨǤĝ�ģركز.

ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯتǤĝ�:ƮبĝʽǤĝب�ģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯتǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘستوǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯتم�تš

�ǬرضƯǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ǭتģمسوغǌ�ǢɿŻƯتǤĝ�Ŧʽمقت�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�Ơع�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣو�مجƠم�عŻقš�31
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤع�ģǨتŮĝقرب�ğفي�

�.ǶũقترǨǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕľƒģمنǌ�ǢɿŻƯتǤĝب�ģľƒĝث�Ũب�ǢǨƖš�ģǨوب�بǣطǨǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�32
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣعو�مجŻš�33

�.ģهŐǣع�ǢɿŻƯتǤĝع�ǌʽƖم�ƞعر�ǬŐǣعǌ
�34تقوم�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبǤģتصوšت�عǤĝ�ȈǣتǨǤĝ�ǢɿŻƯقتǌ�Ŧʽفقũĭ�ģكģم�Ǥĝتصوšت�

�.ǶفقĝوǨǤĝم�Żع�ǌğ�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģب�ģهƃĝʽق�ƃŻتصǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝ
�35في��ǶǤģũص�ƃǌŻقǤĝ�ƃĝʽجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبǨǤģوĝفق�ǶعǤĝ�Ȉǣتš�:ǢɿŻƯتم�ǤĝرفǨǣǤ�Ʈركز�بطǣب�

.Ǭبģľƒğǌي�تم�žǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝ�ŘģŐʏ�Ʈم�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤĝ
.ǬŐǣركز�عǨǤĝ�Ƕفقĝمو�ƃǌŻص�ŻƯب�Īذ�إģƽنǤĝز�Őũ�ǢɿŻƯتǤĝ�ǢخŻš�Ī�36
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:ŘستوǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯت�Ŧʽة�مقتƃĝźĬĝس�ǣمج�Ɵفƃ�ĝإذ�ɃŘستوǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝفي��źƃǌ�ģة�مģعĝʽم�Ʈم

فŐجوƠƯǣǤ�Ɔو�بǤģتģƠم�řم��25�Ʈمĭĝ�řعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�Ơũ�ǆũوǤĝ�ƃجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐتوź�ǬŐŮعوة�
ƯŠĪقŮĝ�źģتģǨع�غŐر�عǌ�ȇźģعر�ƞمقت�ŦʽتǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯتصوšت�عǌ�ɃǬŐǣع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�

.ģهŐǤإ�ƃģƖǨǤĝة�źģǨǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģǨإك

ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘستوǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
�šجوǤĝ�Ǣũ�Ɔجĝ�ıũ�ǶŐƯǨختģŐري�ģبق�ƃĝʽمǤĝ�řجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐغŐر�ǌ�ɃǶšźģƯǤĝفقĝʽŮĳǤ�ģءũĭĝǌ�ńĝكģم�

.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝ
�

:ŘستوǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ
��تكو�ŘإĝʽŮءǤĝ�Ǣũ�ńĝجĪĝ�ǶŐƯǨختƃģŐي�ǌفقĵǤ�ģتي:���������������������������������������������

�ǬمŻتق�ģمǌ�ģهŐǣتي�عǤĝǌ�ģهǤتي�Ǥĝ�ńģمĝتزǤĪĝفي�ضوء��ģريģŐختĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�Ŧʽة�مقتƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�31
�.ǬمŻع�řم�ŦʽقتǨǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģه�بƃĝʽق�ƃŻصšثم��ɃńģŐطƯم�řك�مǤو�ذŨŠǌ�řɿŻŐƽستǨǤĝǌ�ńģمŻخ�řم
�ǶŐتوص�Ʈفƃ�ǬŐǣƯف�ɃģريģŐختĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�Ŧʽمقت�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃĝʽق�ƃǌŻص�ǡģũ�32في�

ǣǤجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبĠʹ�ģǨه�م�ģŐţŻľم�ńĝʹʽľذǤك�ǌمسģľľتǌ�ɃǬعĝ�ǬŐǣقتĮĝ�Ŧĝʽتي:
.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģǨعĦم�بģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌ�3مصف�ğ

.ǶŐƽتصǤĝة�Żب�3م
.řŐƽصǨǤĝ�ǌğ�ȈƽصǨǤĝب�ģƯتğ�3ń

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�ģهŐǤإ�ǡǌتي�تؤǤĝ�ǶجهǤĝ�3ň
Ǥĝ�3ūوضǤĝ�Ʈنظģمي�ǣǤج�ǶŐƯǨفي�ƽǤĝترة�مǤĝ�Ǣũ�řŐʏ�ģج�ǶŐƯǨإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽب�ģǨفي�ذǤك�

عقوǨǤĝ�źوظǤĪĝǌ�řŐƽتزĝم�ńģتجģه�ǤĝغŐر
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣعو�مجŻš�33

�ĝžفي�ه�ńģũقترǨǤĝǌ�ńĝʹʽľǨǤĝǌب�ģľƒĭĝء�ĝŻإب�Ʈم�ɃتšتصوǣǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�ŘĦƖب�ǬتŐتوص�ƞعر�ǬŐǣعǌ
.ƙصوŲǤĝ

�ƃĝʽقǤĝ�ǢǨتƖš�Řğجب�Őف�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽق�ƃŻص�ǶǤģũ�34في�
عĮĝ�Ȉǣتي:

.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģǨعĦم�بģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌمصف��řŐيƯ�3تğ
.řŐƽصǨǤĝب�ģƯتğ�ŻšŻŨت�ń�.ǶŐƽتصǤĝة�Żم�ŻšŻŨب�3ت
.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�ģهŐǤإ�ǡǌتي�تؤǤĝ�ǶجهǤĝ�ŻšŻŨ�3تň

Ǥĝ�3ūوضǤĝ�Ʈنظģمي�ǣǤج�ǶŐƯǨفي�ƽǤĝترة�مǤĝ�Ǣũ�řŐʏ�ģج�ǶŐƯǨإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽب�ģǨفي�ذǤك�
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عقوǨǤĝ�źوظǤĪĝǌ�řŐƽتزĝم�ńģتجģه�ǤĝغŐر.
š�35جب�ع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�تزǨǤĝ�Żšǌركز�بصوƃة�م�řقǤĝ�ƃĝʽجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐغŐر�ǌ�ǶšźģƯǤĝمƠŨر�ŮĪĝتģǨع�

.ģهźģقƯŠĝريخ�ģت�řم�ģومɿ�)15(�ǡıخ
�řع�ǶŐƽتصǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģركز�بǨǤĝ�ƃĝʽم�قıتƒĝ�ŻƯب�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽŮشرة�إģľة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�36

.ǬƯم�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽŮإʧء�ŻľǤĝǌ�ȈƽصǨǤĝ�řŐيƯت�ǆيʵط
�řير�مʵبتق�ģوبŨمص�ƲıبĬĝ�Řكوšǌ�ɃǶŐƽتصǤĝ�ǡģǨعğء�ģتهʂģركز�بǨǤĝ�Ʋıة�إبƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�37

.Ƕفģك�ǶŐƽتصǤĝ�ǢŐصģƽوضح�تɿ�ȈƽصǨǤĝ
�řكثر�مğ�ǌğ�ǶŐƯǨŮ�ǌğ�ńģŐƯǨجǤĝعم�źق�ǌŻصن�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯب�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣتǨم�ǡǌتؤ�Řğ�Ɔجوš�38

.ǢŨǤĝ�ƃĝʽق�ģهŐǣنص�عš�Řğ�Ƕيطʵركز�شǨǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣسجǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯǨجǤĝ

:ŘستوǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
šجب�ع�Ȉǣمنسوبي�Ǥĝج�ǶŐƯǨكģف�Ƕب�ŻƯص�ƃǌŻقǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽجǤĝ�ɃǶŐƯǨتق�ŻŐبĮģتي:

Řتكو�ŘĦة�كƃǌʽƠǤĝ�ńĪģũك�Ǥذ�řم�Ȉثنʛسšǌ�ɃģتهĝŻمستنǌ�ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡصوğتصرف�في�Ǥĝم�Ż�31ع
ǨǤĝوŮوǤĝ�źĝʽǨǤĝ�ńĝźتصرف�به�ģقģبǣǤ�Ƕǣتǣف�ب�ŻƯموĝفقǨǤĝ�Ƕركز�عǤĝ�Ȉǣتصرف.

�ǡصوğم�Őǣك�تسǤذ�řمǌ�ɃŘģإتقǌ�Ƕبسرع�ǬŐǤإ�ǶǣوكǨǤĝم�ģهǨǤĝء�ģهŠإ�ǢŐʗƒفي��ȈƽصǨǤĝ�Ʈم�ŘǌģƯتǤĝ�32
.ģهľǣط�źجرǨب�ȈƽصǨǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻمستنǌ�ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘوƯľسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ�ǶŐƽتصǤĝ�ǬمģǨإت�źجرǨب�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣجب�عš

�.ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝه�ģتجǌ�ȇخرĭĝ�ńģجهǤĝه�ģتج�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمĝتزǤĝ�źĝŻƒ�31
.ŻŮǌ�Řع�إʽľتǨǤĝ�ƣشرǌ�ǶŐوصǤĝǌقف�ĝوǤĝ�ƣة�شرģعĝʽم�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣجب�عš�32

�řم�ƃŻصš�ƃĝʽبق�ƆجوŐف�ɄģمهģǨإت�Řǌź�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽŮإ�řء�مģتهʂıǤي�ƽصǨǣǤة�źŻŨǨǤĝة�ŻǨǤĝت�ƠقŠĝ�ĝ�33إذ
ǨǤĝركز��3بنģء�ع�Ȉǣطǣب�مǨǤĝ�řص�3�ȈƽتŻšŻǨهŻǨǤ�ģة�ğخر�ɃȇفإذǤ�ĝم�ʔتم�Ǥĝتص�ǶŐƽخǤıهš�ģكوǨǣǤ�Řركز�

تƯي�řŐمصف�Ġخر.

Ƕمģم�عģكũğ�:مسģŲǤĝب�ģľǤĝ

:ŘوƯľسǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ģتهģصģختصĝفي��ǶƯقĝوǤĝ�ģتهģمŻم�خšŻتق�ǌğ�ǶŐŮƃģخ�ǶŐǤģƯف�ȇğ�Ȉف�ǶكƃģƖǨǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�Ī�31

.ǶرفƖǨǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ɃركزǨǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģتهŨţĪفي��ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝ
š�Ī�32جوǣǤ�Ɔجʔ�Řğ�ǶŐƯǨتǣقĭĝ�Ȉمو�ǡĝم�řخģرǣǨǨǤĝ�ūك�ǌğ�ǶتŨوǤه�ģإ�Īب�ŻƯموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.

š�Ī�33جوǣǤ�Ɔج�ǶŐƯǨمğ�ǶƒƃģǨي�ǤģŲš�ƣģƖŠف�ĭĝهĝŻف�Ǥĝوźƃĝة�في�هžه��ɃǶŨţıǤĝإ�Īب�ŻƯموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.
�ūذģǨنǤģبǌ�řŐيŠوŠģقǤĝ�řŐʗƒģŨǨǣǤ�ǶšźوƯسǤĝ�ǶŒŐهǤĝ�řة�مƃźģصǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤģب�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻŐتقʔ�34
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Ǥĝǌتقģرير�Ǥĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝتي�šصƃŻهǨǤĝ�ģركز.

:ŘوƯľسǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
�ǢǨƯšبهžه��ǶŨţıǤĝبŻء�م�řتģريخ�ĝعتźģǨه�ģمǨǤĝ�řركز.

ǌت�ŻƯهžه�ģũ�ǶŨţıǤĝكǣǤ�ǶǨجǌ�ǶŐƯǨتľن�ȈعŐǣهǤ�ģوŨţĝهǌ�ɃģمǤ�ģم�ɿر�źبŠ�ǬŠĦƖص�فتط�ǆľعũğ�ǬŐǣكģم�Šظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ

ǨšكǤĝ�řتŨق�ǆمǨǤĝ�řستن�ŻبǨسح�هǤĝ�ĝžرمز

ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�ǤتنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝربŨي

الصفحة 34 من 34


